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RESUMO

Este ensaio tem como objetivo refletir a respeito
de algumas questBes relativas a elaboracdo da
estrutura curricular para 0 ensino superior, a partir
de aguns artigos escritos por especialistas nesse
tema. Os trés artigos abordados neste ensaio
mencionam a necessidade de repensar a estrutura
curricular, tendo em vista as crescentes mudancas
observadas na sociedade, na economia e na cultura
atual. Conceitos como o0s de flexibilidade,
interconectividade, redes abertas e universidade
dindmica concorrem para um mesmo ponto de fuga
guando a estrutura vigente de ensino é comparada
aos efeitos gerados pea globaizacdo. Como
proposta alternativa de revisdo da estrutura de
ensino superior, discutiremos alguns  pontos
apresentados no relatério produzido pelo Congresso
de Locarno, com vistas na reflexdo sobre a "escola
do futuro'. A tese centra desse reatorio esta
apoiada na necessidade de mudanca na concepcéo
da estrutura de disciplinas do ensino. Da forma
como estdo montadas, as universidades caminham
para uma especializacdo ad infinitum do saber, que,
em Utima ingancia, conduzirA para um
conhecimento que ndo conseguira se comunicar fora
das raias ddimitadas das disciplinas individuais. A
partir dai, surge o conceito de transdisciplinaridade,
gue procura dar conta dessa aporia do conhecimento
ingtitucional. Como exemplo de iniciativa brasileira
nesta direcdo, citarei o projeto de pesguisa da
Escola do Futuro promovida pela Universidade de
Séo Paulo. Por fim, discutire algumas deficiéncias
da estrutura curricular do curso de Administragdo
de Empresas da FEA/USP, no que diz respeito a
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necessdade de bem formar o administrador, tendo
em vista uma sdlida visdo holistica da realidade. A
andise da edrutura curricular do curso de
Administragdo de Empresas da FEA/USP foi
baseada nos resultados de duas pesquisas realizadas,
uma delas por VASCONCELLOS e MATTAR
(1998) e a outra por MARTINS e DELATORRE
(1999), que subsidiaram minhas reflexdes.

1. OSEFEITOSDA GLOBALIZAGCAO
ECONOMICA PARA A EDUCACAO
UNIVERSITARIA

As fortes transformagBes na esfera econdmica,
social e cultural vividas peas diversas sociedades
neste fim de milénio tém se refletido com muita
intensidade nas discussdes e trabalhos publicados a
respeito do ensno superior, mais especificamente
nas formas de sua estruturacdo curricular. LINDO
(1996), em seu artigo, sustenta que a humanidade
esta vivendo uma mutacdo e que, por isto, estdo
também em transformacdo os edementos da
cosmovisdo dos modelos culturais, dos paradigmas,
das filosofias, das ideologias e das crencas. Neste
sentido, afirma o autor, 0 ensino universitario terd
gue assmilar estas mudancas, se quiser evitar uma
dissociac8o entre ele e a sociedade.

Ainda, segundo Lindo, as mudangas do ensino
universitario estdo correlacionadas com importantes
mudangas Nos aspectos a seguir:

- Contextos soci oecondmicos
- Evolug&o das ciéncias e das tecnologias

. Politicas universitérias
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Praticas pedag6gi cas e estruturas académicas

. Vaores e qualidade de vida que definem os
atores envolvidos

A multiplicidade de diferentes niveis de mudanca
observados no mundo atual apontam uma
transformagcdo profunda em todo O processo
civilizatério: da economia a palitica; da cultura a
sociedade; da tecnologia aos paradigmas cientificos
e filosoficos, mudancas observadas desde uma
esfera mundial até os limites da subjetividade dos
agentes envolvidos.

Diante deste panorama, Lindo coloca uma
importante questdo: como transmitir conhecimentos
certos em uma época de mutagdes e incertezas? E,
ainda mais, como construir e manter uma estrutura
curricular, que da sustentacdo a @ esses
conhecimentos produzidos, em dntonia com a
época atual ?

Segundo de,

"toda reforma curricular terd que conter nucleos
bésicos variavels que permitam a iniciagdo ao
pensamento complexo, que fortadecam a
formacdo cientifica, que afirmem os vaores
democraticos e pluraistas, que fortalecam a
capacidade para sintetizar informagbes e para
pensar autonomamente. A reproducdo de
modelos vigentes (enciclopédicos ou atomistas,
fortemente  ligados a  compartimentacdo
anacronica das formagBes docentes) tendera a
formar  individuos intdectuamente  menos
capacitados, a medida que seus conhecimentos
ndo correspondam ao avanco das ciéncias e das
transformacdes historicas'.

Neste sentido, observa-se uma mudanga na forma
de produzir e transmitir os conhecimentos, sendo
necess&ria uma forte "revisio dos modelos
epistemoldgicos  vigentes, assm como dos
contelidos das matérias e dos processos de ensino e
aprendizagem”.

BRUNNER (1990), ao refletir a respeito dos
efeitos para a educagdo do processo de globalizagdo
econdmica em que estamos vivendo, também
sugere alguns caminhos necessarios para repensar a
educagéo:

. "Desenvolver uma trama de instituigOes,
aividades e vias de comunicacdo
caracterizadas  por  sua  flexibilidade,

adaptabilidade, mudanca e interconectividade.
Estabel ecimento de redes mais abertas.

Provisdo mais variada e sensivd a demanda de
conhecimentos.

. Os digintos segmentos de redes desenvolverdo
especializagdes funcionais diferenciadas.

. Caréter crescentemente internacionalizado das
redes de conhecimento.

Desafio maior: criar, por cima da rede de
intercAmbios materiais e de mercado, redes de
conhecimento, de comunicacdo politica, de
intercAmbio e processamento de informacdo,
de colaboracdo académica e de cooperacdo
entre as universidades e empresas.”

Grandes mudancas ocorridas nos Ultimos anos
por meio do avanco da tecnologia tém permitido
gue mais e mais organizacbes e escolas tenham
acesso a inumeras tecnologias emergentes. Segundo
ALBINO e REINHARD (1998), que realizaram
uma pesquisa a respeito do impacto proporcionado
pela adogdo da Tecnologia da Informagdo no ensino
de Adminisracdo na FEA/USP, as novas
ferramentas de ensno proporcionadas pea
tecnologia oferecem uma oportunidade para
reestruturar-se 0 ensino:

"Os recentes desenvolvimentos nas tecnologias
de redes e de telecomunicacbes oferecem a
oportunidade de mehorar a comunicacdo, a
interatividade entre os individuos e grupo, além
de posshilitar a incorporacdo de modeos
pedagdgicos colaborativos. Com o aumento do
acesso a estas novas tecnologias, os educadores
tém a oportunidade de explorar formas diferentes
de ensnar e instruir, pois quando usadas
corretamente, estas tecnologias oferecem aos
educadores a oportunidade de modificar e
reestruturar o ensino.”

Serd a partir deste viés de transformacdo,
sugerido pelos autores até aqui citados, que
poderemos pensar a necessidade das mudancas na
edtrutura curricular do ensino superior, pois a
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participacdo da producdo do conhecimento
cientifico na formag@o do imaginario social possui
bastante peso e relevancia.

Na mesma direcdo caminham os autores DAVYT
e FIGAREDO (1997) a0 descreverem e ao
desenvolverem uma andlise critica de dois
importantes documentos sobre  politicas da
educacdo superior: um relatério preparado pelo
Banco Mundia em 1994 e um reatério eaborado
peda Unesco em 1995. A flagrante diferenca de
abordagem entre as duas instituices é qualificada
pedos autores como sendo reflexo de visbes
antagbnicas do mundo: uma visdo economicista
(Banco Mundial) e uma humanista (Unesco). O
claro alinhamento de idéias dos autores a este
ultimo relatério ndo os impede de criticarem o
documento. Ao final do artigo, destacam o conceito
de ‘"universdade dindmica' apresentado pela
Unesco:

"1. Lugar de formacdo de ata qualidade que
capacite os alunos para atuar de maneira eficiente
e eficaz.

2. Lugar onde o0 acesso  depende
principamente @ mérito intelectual e da
capacidade de participar ativamente em seus
programas.

3.  Comunidade
investigagéo,
conhecimento.

dedicada plenamente a
a criacio e a difusdio do

4. Lugar de aprendizagem baseado unicamente
na qualidade e no conhecimento.

5. Lugar que acolhe os que regressam para
atualizar e aperfeicoar seus conhecimentos e
qualificacbes." (DAVYT e FIGAREDO, 1997).

Como podemos observar, todas as propostas
anteriores referemse recorrentemente a conceitos
gue levam em conta a transformacdo e a
substituicdo do conhecimento estabelecido por uma
fooma de conhecimento menos estdatica (a0
contrario, mais dinamica), mais aberta, de grande

flexibilidade em sua estrutura e com maximizacéo
da eficiéncia e da eficacid do saber .

2. PLURIDISCIPLINARIDADE,
INTERDISCIPLINARIDADE E
TRANSDICIPLINARIDADE

E neste contexto de profundas mudancas da
redlidade e de seu conseqlente reflexo nas
estruturas estabelecidas da aprendizagem que surge
uma proposta de construgdo de uma nova
organizacdo curricular do ensino superior e,
principalmente, uma nova forma de ver e lidar com
as questbes da aprendizagem. Segundo o
documento produzido no CONGRESSO DE
LOCARNO (1997), o projeto possui 0 seguinte
objetivo:

"O objetivo do projeto CIRET-UNESCO a curto
prazo é fazer com que a Univesidade evolua
para a sua missdo, hoje esguecida, de estudo do
universal, em nosso mundo caracterizado por
uma complexidade que cresce de manera
incessante. O pensamento  estilhacado €
incompativel com a busca da paz na Terra. A
idéia central do projeto é ade que ha uma relacao
dirsta e ndo contornavel entre paz e
transdisciplinaridade. "

A proposta esté apoiada fortemente na critica ao
antigo modelo estanque e compartimentalizado de
estruturacdo de disciplinas.

"O crescimento sem precedentes dos saberes en
nossa época torna legitima a questédo da
adaptacdo das mentalidades a esses saberes (...)

(...) A harmonia entre as mentalidades e os
saberes pressupfe que esses saberes sgam
inteligiveis, compreensiveis(...)

(...) Hoje, dois especialistas da mesma diséplina
encontram dificuldade para compreender seus
proprios resultados reciprocos. 1sso nada tem de
monstruoso, na medida em que é a inteigéncia
coletiva da comunidade ligada a essa disciplina

! "Eficécia é a capacidade de realizar objetivos e eficiénciaéa
capacidade de utilizar produtivamente 0s recursos'
(MAXIMIANO, 1997).
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que a faz progredir e ndo um anico cérebro que
teria forcosamente de conhecer todos os
resultados de todos 0s seus colegascérebros, o
qgue é impossivel, pois hoje ha centenas de
disciplinas. Como um fisico tedrico de particulas
poderia dialogar verdadeiramente, e ndo sobre
generalidades mais ou menos banais, com um
neurofisiologista; um matematico com um poeta;
um bidlogo com um economista; um politico com
um especialista em informatica? E, no entanto,
um verdadeiro homem de acdo- um lider -
deveria poder dialogar com todos ao mesmo
tempo. A linguagem disciplinar é ma barreira
aparentemente  intransponivel  (...)" (CON
GRESSO DE LOCARNO, 1997).

O documento assinala as aporias resultantes do
desenvolvimento do conhecimento: a crescente
especializacdo, que propiciou grandes avancos da
ciéncia, ao invés de resultar num paoto de
convergéncia do saber humano, acaba por reunir, de
forma isolada, grandes especidistas que mal
conseguem dialogar entre si. Neste sentido, a
interseccdo do conhecimento caminha muito mais
para um vazio do saber do que para uma elevada
compreensdo da realidade. O que temos € a antitese
do saber humanista do renascimento europeu, de
forte indole universalista. Por outro lado, observase
um grande avango do conhecimento cientifico de
motivagdo positivista, iniciado a partir de meados
do século XIX, com grandes beneficios sociais
proporcionados pelo desenvolvimento das ciéncias,
como as da area médica, porém com grande
prejuizo de uma visdo holistica da realidade. Neste
sentido, areas do saber como a ética, a filosofia e a
antropologia, que deveriam sera base e 0 ponto de
congruéncia de onde parte o conhecimento, ficam
rel egadas a segundo plano.

"(...) Os maiores desafios da nossa época, como
por exemplo, os desafios de ordem ética, clamam
cada vez mais por competéncias. No entanto, a
soma dos mehores epecidistas em suas
respectivas éreas sO0 pode engendrar uma
incompeténcia generalizada, pois a soma de
competéncias ndo € a competéncia no plano
técnico. A interseccdo entre os diferentes campos
do saber é um conjunto vazio. Ora, 0 que € um
lider, indivdual ou coletivo, sendo agquele que é

capaz de levar em conta todos os dados do
problema que ele examina?' (CONGRESSO DE
LOCARNO, 1997).

E a partir dessa falta de comunicagio entre as
disciplinas que o documento de Locarno mapeia
algumas tentativas de avan da estrutura de ensino.

"A necessidade indispensavel de vinculos entre
as diferentes disciplinas se traduz pelo
surgimento, na metade do século XX, da
pluridisciplinaridade e da interdisciplinaridade.

A pluridisciplinaridade diz respeito ao estudo de
um objeto de uma Unica disciplina por diversas
disciplinas a0 mesmo tempo. Por exemplo, um
guadro de Giotto pode ser estudado pelo enfoque
da histéria da arte cruzado com o da fisica, da
quimica, da histéria das reigides, da histéria da
Europa e da geometria. Ou a filosofia marxista
pode sar estudada pelo enfoque da filosofia
entrecruzada com a fisica, a economia, a
psicandlise ou a literatura. O objeto em questdo
saira, assm, enriquecido pelo cruzamento de
varias disciplinas. O conhecimento do objeto em
sua proépria disciplina € aprofundado por um
fecundo aporte pluridisciplinar. A pesquisa
pluridisciplinar enriquece a disciplina em questéo
(a histéria da arte ou a filosofia, em nossos
exemplos), porém esse enriquecimento esta a
servigo apenas dessa disciplina. Em  outras
palavras, a abordagem pluridisciplinar ultrapassa
as disciplinas, mas sua finalidade permanece
inscrita no quadro da pesquisa disciplinar.

A interdisciplinaridade tem uma ambicdo
diferente daguela da pluridisciplinaridade. Ela diz
respeito a transferéncia dos métodos de uma
disciplina a outra. E possivel distinguir trés graus
deinterdisciplinaridade:

a um grau de aplicacdo. Por exemplo, os
métodos da fisica nuclear transferidos a medicina
conduzem a aparicdo de novos tratamentos de
cancer;

b) um grau epistemoldgico. Por exemplo, a
transferéncia dos métodos da légica forma ao
campo do direito gera andlises interessantes na
epistemologia do direito;
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¢) um grau de geracdo de novas disciplinas. Por
exemplo, a transferéncia dos métodos da
matematica ao campo da fisica gerou a fisica

matemética; da fisica de particulas a astrofisica, a
cosmologiaquéantica;, da matemética aos
fendbmenos meteoroldgicos ou aos da bolsa, a
teoria do caos, da informética a arte, a arte

informética. Como a pluridisciplnaridade, a
interdisciplinaridade ultrapassa as disciplinas,
mas sua finalidade também permanece inscrita na
pesquisa disciplinar.”

O documento de Locarno chega, a partir dai, ao
ponto central que da sustentacdo a sua visdo da
organizacao do ensino supeior.

"A transdisciplinaridade, como o prefixo "trans’
o indica, diz respeito a0 que esta a0 mesmo
tempo entre as disciplinas, através das diferentes
disciplinas e além de toda disciplina. Sua
finalidade € acompreensdao do mundo atual e um
dos imperativos para isso é a unidade do
conhecimento (....)

(...) A estrutura descontinua dos niveis de
Redlidade determina a estrutura do espaco
transdisciplinar, que, por sua vez, explica por
gue a pesguisa transdisciplinar € radicamente
distinta da pesguisa disciplirar, embora sendo
complementar a ela. A pesquisa disciplinar diz
respeito, no maximo, a um unico nive de
Redlidade. Na maioria dos casos, da sO diz
respeito a fragmentos de um s6 nivd de
Redlidade. Por outro lado, a trans
disciplinaridade interessa-se pela dinamica
gerada pela acéo de diversos niveis de Realidade
ao mesmo tempo. A descoberta dessa dindmica
passa necessariamente  pelo  conhecimento
disciplinar... Nesse sentido, as pesquisas
disciplinares e transdisciplinares néo séo
antagodnicas, mas complematares (...)"

Algumas experiéncias praticas e projetos pilotos
de construcdo de um espaco transdisciplinar tém
sido realizados  recentemente, envolvendo
simultaneamente pesquisadores de diferentes areas
de atuacdo. O CIRET, Centre International de
Recherches et Etudes Transdisciplinaires, baseado
em Paris, com a colaboragdo do filésofo Edgard
Morin, e o brasilero CETRANS, Centro de

Educacéo Transdisciplinar, sdo alguns exemplos de
implementacdo dessa proposta.

A Nova Lei Braslera de Diretrizes e Bases da
Educacdo "ja' contempla a organizacdo das
ingtituicbes na sua forma pluridisciplinar (né&o
transdisciplinar). No entanto, como o0 proprio
documento aponta mais a frente, as préprias
experiéncias  pluridisciplinares  adotadas  por
algumas universidades ndo sdo nuito convincentes.

"Art. 52. As universdades sdo ingtituicoes
pluridisciplinares de formagdo dos quadros
profissionais de nivel superior, de pesquisa, de
extensdo e de dominio e cultivo do saber
humano... " (LEI DE DIRETRIZES E BASES
DA EDUCACAO, 1996).

Faz parte da proposta do dltimo documento
produzido no Congresso de Locarno fazer penetrar
esta nova cultura transdisciplinar nas estruturas e
nos programas de algumas universidades.

"(..) Se a pluridisciplinaridade e a inter
disciplinaridade entraram tinmglamente em certas
universidades, sobretudo a partir de 1950, a
transdisciplinaridade, por sua vez, estd ausente
das estruturas e programas da Universidade,
salvo em algumas excecBes notaveis. Apesar de
sua irrupgd0 no mundo universitario, as
experiéncias duridisciplinares e
interdisciplinares ndo sdo consideradas em gera

como muito  convincentes. Os  poucos
departamentos pluridisciplinares e
interdisciplinares criados em varias
universidades, especidmente  nos  EUA,

conduziram, na maioria dos casos, a uma smples
justaposicdo  passiva, ndo interativa, dos
professores ou dos estudantes.” (CONGRESSO
DE LOCARNO, 1997).

3. AESCOLA DO FUTURO DA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

No Brasil, a Escola do Futuro, nuicleo de pesquisa
da Universdade de Sdo Paulo, tem procurado
colocar em prética alguns dos conceitos discutidos
acima. Ela tem tido como principal atividade a
investigagcdo das novas tecnologias de comunicagao
aplicadas a educagdo. Por meio do desenvolvimento
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de suas pesquisas e projetos, a Escola do Futuro tem
buscado implementar propostas inovadoras que,
utilizando recursos como ainternet e a multimidia,
contribuam decisivamente para a maximizacdo das
possibilidades do ensino e da aprendizagem. A
Escola do Futuro tem como referéncia cinco
principios:

"1. O compromisso com a pesquisa, a discussio
e a avdiacdo de diferentes estratégias
educacionais, privilegiando aguelas que
incorporam, por um lado, os mais modernos
conceitos sobre os processos de cognicdo
humana e, por outro, as novas tecnologias de
informacao.

2. Desenvolver metodologias e materiais
didaticos que conferiram um novo dinamismo
ao ensino e a aprendizagem, presencialmente
ou adistancia.

3. Preparar novas geragbes de educadores que
vgam na interface entre educacdo e
comunicagdo um campo fértil para sia
criatividade, discernimento e constante
aperfeicoamento.

4. Promover a acderacdo do intercAmbio de
idéias e experiéncias entre educadores e
instituicOes académicas através da realizacdo
de cursos, semindrios, oficinas e outros
eventos. Pretendese, assim, conciliar a
pesquisa universitaria com a prética da sala
deaula

5. Servir como um modelo de parceria entre a
universidade, a sociedade e diferentes
agéncias e esferas de governo, todos
comprometidos com o aperfeicoamento da
Educagdo no Brasil. Este compromisso
fundamentase em um novo horizonte de
justica social e de construcdo e exercicio da
cidadania em nosso pais." (A ESCOLA DO
FUTURO, ddata)

4. A ESTRUTURA CURRICULAR DO
CURSO DE ADMINISTRACAO DE
EMPRESAS

Neste momento, € interessante pensarmos a
respeito da estrutura curricular do curso de

graduacdo em Administracdo de Empresas da
Universidade de S8o Paulo. Desta forma, utilizarei

como referencial para esta andlise a pesquisa
realizada por VASCONCELLOS e MATTAR

(1998), cuja finalidade foi a de aaliar o curso de

Administragdo da FEA/USP, com vistas em
diagnogticar e implementar mudangas compativeis
com a realidade da virada do século. Para esse fim,
0S autores coletaram opinides (através de
questionarios) de alunos de graduacdo, de pos

graduacdo, professores, ex-alunos e empresarios,

todos com passagem pelo curso de Administragcéo
da FEA/USP. Para os fins deste ensaio, ficaremos
restritos a trés aspectos abordados pela pesquisa
citada: avaliagdo do curso, perfil de conhecimentos
adequados para 0 administrador, e sugestdes para
inclusdes/exclusdeg/alteracdes de disciplinas.

Entre as exigéncias e habilidades requeridas para
0 cargo ocupado pedo ex-aluno destacamse fortes
fatores relacionados as caracteristicas intrinsecas ao
préprio individuo, como ®ciabilidade, perseveranca
etc. Porém, um numero grande de caracteristicas e
exigéncias podem ser fornecidas pelo curso, dentre
as quais destaco:

. pensamento critico;

- independéncia;

. visdo estratégica de longo prazo;

- habilidade pararedigir;

. capacidade de létura e concentracao;

- habilidade para resolver conflitos;

. culturagerd;

- habilidade para coordenar grupos de trabal ho.

Estas caracteristicas, percebidas pelos ex-alunos
como essenciais na formagdo do perfil do
administrador, reforcam a imagem de um
profissional polivalente, que esteja apto a lidar com
uma realidade ampla e complexa, como € o caso do
ambiente corporativo das empresas e do mercado
que envolve o administrador. Neste sentido, €
fundamental que o administrador estgja capacitado
para tratar de assuntos tdo diversos quanto
complementares.
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O administrador, de certa forma, tem um papd
semelhante ao de um médico. O médico precisara
conhecer em profundidade areas como anatomia,
histologia, bioguimica, genéica etc. Areas do
conhecimento que se espalhan numa extensdo téo
vasta quanto complexa. O mesmo dilema vive um
estudante de medicina: especializarse ou conhecer
com seguranca o todo?

Os resultados para a avaliagdo do curso de
Administragdo, ainda segundo a pesguisa citada,
apontam  trés  aspectos  fundamentais e
complementares:

. a necessidade de se contemplar mais
disciplinas optativas especializantes;

. a necessidade de se contemplar mais
disciplinasintegrativas;

. a necessidade de se implementar a melhoria na
didética dos professores.

O administrador necasita, de forma crescente, de
conhecimentos técnicos e especificos, demandados
pdo mercado, resultado da complexidade
tecnoldgica e da realidade globalizada. No entanto,
a elevada capacitacdo técnica de nada vale para o
administrador se ndo for complemendda com
disciplinas que posshiliten a integracdo das
ferramentas adquiridas com uma visdo holistica da
realidade. Mais uma vez, € assinalada a necessidade
de se fazer uma revisdo da estrutura curricular do
curso de Administracdo para contemplar essas
mudangas.

Resultados semedhantes foram observados na
pesquisa realizada por MARTINS e DELATORRE
(1999) sobre avaliacdo dos professores pelos alunos
do curso de Administragdo da FEA/USP:

. "Confirmando preocupacbes histéricas, €
sofrivel 0 desempenho médio dos pofessores
de outros Departamentos e Unidades da USP.
A melhoria do desempenho desses professores
sera alcancada através do estreitamento das
relagbes interdepartamentais - um dos
problemas croénicos da nossa Universidade.

. Todos os professores deveriam ser estimulados
a participagdo em programas de reciclagem
profissional sobre métodos e técnicas de ensino

e relacionamento interpessoal. Os resultados da
avaliacdo mostram forte concentragdo em um
nico méodo de ensno centrado no
professor.”

Todo curso regular de Administracdo pressupde
um dominio de técnicas e préticas de areas distintas,
como Financas, Producdo, Marketing, RH etc. Esta
diversidade, por s s6, jA € um obstaculo para o
desenvolvimento da aprendizagem. Ou se opta pelo
aprofundamento de determhados temas, ou, por
outro lado, pelo tratamento amplo dessas diversas
areas, sem, no entanto, um aprofundamento em
gualquer uma delas.

Segundo FAZENDA apud ALTHEMAN (1998),
vérias barreiras se antepdem para a manutencéo de
uma visao estanque das discipliras:

- A "hierarquizagdo do conhecimento em
disciplinas (obstaculos espistemoldgicos e
ingtitucionais), cada qual procurando manter
uma supremacia frente as outras e o uso de
uma terminologia acessivel somente aos seus
especidigas, dificultam a comunicacdo e,

portanto, a implementacdo do diaogo
interdisciplinar.
. O preconceito em s adeir a

interdisciplinaridade pela fata de formacdo
adequada das pessoas envolvidas (obstaculos
psi cossoci ol 6gi cos).

. A falta de um plangiamento a priori do grau de
participacdo dos componentes das equipes e de
uma reflexdo e andlise a serem reservadas a
todos o0s dementos e dados coletados
(obstacul os metodol 6gicos).

. A formacdo dos professores - necessidade de
transformar a sua funcdo de mero transmissor
do saber para a funcdo de critico e de
incentivador do processo de conhecimento
airavés de uma pedagogia dialdgica
(obstaculos culturais).

. A fata de um plangamento adequado nas
questbes de espaco e tempo (obstaculo
material), cuja solugdo é proposta por meio da
realizacdo de ercontros freglientes entre
pequenos grupos de trabalho, devidamente
remunerados e, portanto, motivados."
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Em resumo, o que surge como uma questdo
central para o curso de Administragdo de Empresas
€ a necessdade de dar ferramentas para o0s
profissonais em fomacgdo que lhes permitam
enxergar de forma ampla a realidade que os espera.
Um administrador sem forte visdo holistica é como
um clinico geral que sabe bem como combater a
doenca, porém mal conhece a realidade e a psique
humana ¥4 gque muitas vezes sdo a causa do proprio
sintoma.

Segundo ALTHEMAN (1998), os aunos de
Administragdo de Empresas da Universidade
AnhembiMorumbi  vém realizando Trabalhos
Interdisciplinares desde 1991, com a missdo,
estabelecida por essa Instituicdo, de gerar um
entrelacamento das diciplinas e do saber, baseado
em um estrutura curricular que privilegie a
Interdisciplinaridade:

"Nesse periodo, foram sendo recebidas, ao longo
dos anos, sugestfes e incorporadas modificaces
e aperfeicoamentos no roteiro original. Pretende
se que o0 auno siga os procedimentos
metodol 6gicos basicos requeridos em pesquisas
cientificas, unindo métodos e técnicas em uma
perspectiva abrangente, totalizadora e sistemética
de captacdo de informagbes recolhidas nas
diferentes areas do conhecimento. Como produto
final, os alunos apresentam um relatorio de
pesquisa elaborado de acordo com as normas
técnicas cabivels (NBR10917 e congéneres),

expondo oralmente os pontos mais marcantes do
Trabalho para uma banca de professores e para o

restante da classe.”

Ainda segund Altheman:

"No caso do Trabalho Interdisciplinar, cabe ao
professor da disciplina de Metodologia Cientifica
a coordenacdo das pesguisas no que se refere
unicamente a0 estabelecimento de datas, entrega
de roteiros aos grupos, bem como
eclarecimentos de pedéncias e possives
incompatibilidades nas  solicitagbes  dos
professores. Ndo se pretende a concentracdo de
atividades num Unico professor. A coordenacao
existe apenas nestas fungbes gestoras, para
assegurar um minimo de ordem e fluéncia no
transcorrer dapesguisa.”

Os reaultados indicam o0 sucesso do
empreendimento, servindo, assm, como um

pardmetro importante para a implementacdo de
modificagbes na estrutura curricular:

"A opini&o dos alunos sobre o Trabalho se traduz
pela sua completa aprovacdo, sgja nos aspectos
da forma pratica e abrangente com que sd0
fixados os conhecimentos tedricos recebidos, sga
na possibilidade totalizadora de compreensdo do
fendbmeno analisado que é Vviabilizada pea
pesquisa.”

Para efeito de comparagdo, € interessante
verificarmos a estruturacdo da grade curricular do
curso diurno de Administragdo da FEA/USP.
Segundo as normas do Departamento de
Administragdo da FEA/USP, o "Estégio de Prética
Profissonal e o Trabalho de Conclusdo de Curso
sdo atividades obrigatérias para os aluros do Curso
de Administracdo. Envolvem pelo menos 300 h/a., o
que implica dedicagdo de pelo menos 2 semestres.

O estagio é considerado uma oportunidade para:

. aplicar na prética os conhecimentos tedricos
aprendidos no curso;

. avaliar a possibilidade de sugetir mudancgas nas
organi zagles;
- enfrentar problemas reais nas organi zagOes,

. experimentar a resolucdo de problemas com
uma responsabilidade limitada;

- avaliar o mercado de trabalho;
. aprofundar sua érea de interesse;

- testar sua habilidade de negociacdo.”
(DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO,
2000b)

O principal objetivo dessas duas atividades da
grade curricular da FEA/USP é possibilitar ao
estudante a vivéncia no ambiente corporativo, que
ele enfrentara em breve, por meio de uma pesquisa
formal que o habilite a estruurar e compreender o
fenbmeno  abordado segundo o  enfoque
metodoldgico de uma pesguisa de campo. Neste
sentido, apesar da instauracdo de um ambiente de
pesguisa que proporcione o encadeamento de alguns
conteldos tratados por diferentes disciplinas
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durante o decorrer do curso, €las ndo visam a
integracéo entre as disciplinas
(interdisciplinaridade) ou através delas
(transdisciplinaridade).

Do ponto de vista da adocdo de disciplinas com
énfase generalista que pudessem fazer o pape de
integracdo dos contelidos desenvolvidos na grade
curricular, verificamos somente as matérias abaixo:

1. Introducédo & Psicologig;
2. Introducdo a Sociologia;

3. Filosofia e a Administracdo: o Conhecimento
em Administragéo;

4. Ingtituicbes de Direito.

E de se destacar que, com excecdo de Filosoia,
todas as demais s80 ministradas por suas respectivas
unidades de origem, distanciandese ainda mais de
uma possivel visdo integradora a ser sustentada pelo
Departamento de Administragdo, com o intuito de
fazer com que as disciplinas intergjam entre ssMais
do que isto, de nada adiantara o aumento do nimero
de disciplinas generdistas se uma Visd0
transdisciplinar da grade curricular ndo for
implementada. Visdo esta que pemita o
entredlacamento e a comunicagdo entre as diversas
disciplinas, com o objetivo de formar uma "terceira
vid' que contemple as realidades individuais de
cada matéria, conduzindo simultaneamente o aluno
para além das fronteiras dos contelidos delas. Como
ja foi verificado por MARTINS e DELATORRE
(1999), o oferecimento de disciplinas om énfase
generalista para o curso de Administragdo por
outros departamentos da USP temse mostrado
ineficaz, conforme avaliacdo dos préprios alunos.
Neste sentido, surge como uma missdo urgente para
os educadores e tedricos da educacdo refletir sobre
quais sdo as dternativas vidveis para suprir esta
grave deficiéncia na estrutura curricular. Vale
lembrar que tais deficiéncias ja foram detectadas
pda pesquisa de VASCONCELLOS e MATTAR
(1998), com o intuito de implementar mudancas na
estrutura curricular do curso de Administracdo da
FEA/USP. A proposta apresentada pelo Congresso
de Locarno podera ser um caminho possivel na
busca de uma solugdo. Independentemente do
caminho adotado, é necessario quebrar o circulo

vicioso da educacdo superior, que a cada dia forma
profissonais com uma vVvisdo de mundo
gradativamente mais especialista.

E, retornando ao inicio deste reatério, vale
lembrar as afirmagdes de Pérez Lindo com relacdo a
revisdo da estrutura curricular.

"toda reforma curricular terd que conter nucleos
basicos variaveis que permitam a iniciagdo ao
pensamento complexo, que fortalecam a
formagdo cientifica, que afirmem os valores
democréticos e pluradistas, que fortalecam a
capacidade para sintetizar informagdes e para
pensar autonomamente.” (LINDO, 1996)

5. CONSIDERACOESFINAIS

A complexidade da realidade a ser enfrentada por
um profissional recémformado por um curso de
Administracdo de Empresas exige, de forma
crescente, o dominio de ferramentas especificas
aliado a uma compreensio ampla do ambiente. E
imperativo que tais cursos possam contemplar tal
complexidade, apontando caminhos através de
constantes revisdes de sua estrutura curricular.

As pesguisas realizadas por VASCONCELLOS e
MATTAR (1998), e também por MARTINS e
DELATORRE  (1999), indicaram  algumas
orientagbes para serem implementadas no curso de
Administragdo. Seria de grande valia uma
checagem, através de uma pesquisa de campo, para
saber se 0s caminhos apontados por meio dos
resultados dos relatérios produzidos pelos autores
foram implementados, e em que nivel atua se
encontram. Assim, uma possivel continuacdo deste
ensaio poderd ser dar por meio de uma investigagao
gue examine as implementacbes propostas pelos
autores acima.

Uma iniciativa importante a ser destacada é o
trabalho desenvolvido no curso de Administragéo
da Universdade AnhembiMorumbi, com o
objetivo de alcangar uma integragdo interdisciplinar
entre as disciplinas do seu curso. A FEA/USP,
como representante da exceléncia do ensino de
Administragdo entre as universidades brasileiras,
merece uma revisdo a respeito deste importante
tema, tendo em vista que varios sintomas da
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deficiéncia de sua grade curricular j4 foram
identificados por meio das pesquisas citadas acima.

O Congresso de Locarno, ao centrar sua andlise
no conceito de tranglisciplinaridade, nos fornece
um excelente instrumento para guiar os educadores
em suas revisdes da estrutura curricular para o
ensino superior. Algumas experiéncias como o
CETRANS e a Escola do Futuro da USP poderdo
servir como caminhos que subsidiem a apicacdo
desse conceito em escolas de Administragdo de
Empresas.
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