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CARTA DA EDITORA

Estamos encaminhando a quarta edicio de 2003 da revista Caderno de Pesquisas em Administragao.

Foram .\‘('/ccl(.n'uulox trabalhos classificados nas dreas de Administragdo Geral, Recursos Humanos,
Finangas. Politica de Negécios e Ensino.

Na drea de Administragdo Ge
administrativas, 0s princ
nesse estudo referem-se

: ral, Rosa aborda, a partir de uma retrospectiva histérica das teorias
ipais desafios da Administragdo no Brasil atualmente. Alguns aspectos destacados
daos programas de modernizagdo tecnoldgica nas organizagées, & necessidade do
desenvolvimento de conhecimento ¢ habilidades em Jace de um mercado de trabalho com nivel crescente de
compelitividade, aos padrées dignamente aceitgveis nas atividades e a ética organizacional. Esse estudo

proporciona uma reflexdo sobre propostas que contribuam para a evolugdo do homem em seu ambiente
administrativo.

A drea de Recursos Humanos esta representada pelos trabalhos de Saraiva e Gramiceli ¢ de Castro e
Loiola.

Saraiva ¢ Gramiceli, com base em uma revisio da Jundamentagdo tedrica e nos resultados de wma pesquisa
qualitativa, tratam da atividade gerencial em uma empresa do setor automobilistico em Minas Gerais. O
interesse pelo papel representado pelo gestor e por seus processos decisorios nesse setor de atividade Joi
gerado pelos crescentes niveis compeltitivos verificados na indistria automobilistica. Algumas dificuldades
inerentes ao exercicio da atividade gerencial, tais como redefinicio do papel do gerente em uma
organizagdo contempordnea e adaptagdo constante em razdo da instabilidade no ambiente empresarial, sdo
realgadas nesse estudo. permitindo a compreensdo dos principais problemas enfrentados pelos gestores na
tomada de decisées.

No estudo de Castro e Loiola é focalizado o processo de aprendizagem nas organizagées, utilizando-se
como referéncia a obra de Vygotsky. A partir de fundamentagdo tedrica, é feita uma abordagem da
dprendizagem cono fenomeno coletivo e como fendmeno individual. Por fim, é destacado o papel das
leorias de aprendizagem no desenvolvimento da aprendizagem organizacional.,

Nesta edi¢do, ua drea de Finangas se fuz presente por meio dos trabalhos de Perez ¢ Famda e de Klotzle.

Perez ¢ Famd apresentam as principais metodologias de avaliagdo de empresas e comparam os seus
conceitos e resultados com o Balango de Determinagdo. A relevdncia desse estudo decorre do numero
intenso de fusdes ¢ aquisi¢es, do processo brasileiro de privatizagées, dus oscilagdes de pregos das agdes
em bolsas de valores no Brasil e também em outros paises, entre outros aspectos subjacentes a uma
econonia globalizada.

Klotzle, em seu artigo sobre o impacto das aliangas estratégicas no valor de mercado ¢ no desempenho
econdmico-financeiro das empresas, salienta que ha poucos estudos sobre esse tema no Brasil, apesar de
serem constatadas discussoes amplas em nivel internacional. Para ampliar o conhecimento sobre as
implica¢es das aliangas estratégicas, é feita uma andlise de 17 estudos, que permitem, em sua maioria, a
constata¢do de melhoria no desempenho ou no valor de mercado em empresas envolvidas em aliangas.

Nu drea de Politica de Negocios, Silva focaliza a contribui¢do da ferramenta gerencial Balanced Scorecard
(BSC) nos processos de gestdao de uma organizagdo. Por meio do BSC, tornam-se facilitados o processo de
tomadu de decisdo ¢ a implementagdo das estratégias, o que permite que os tomadores de decisdo se
concentrem nos processos criticos que noFteiam seus negocios.

Finalmente, Succol ¢ Munck oferecem em seu artigo uma visdo critica da prdtica do ensino em cursos de
graduagdao em Administragdo de Empresas. A luz dos ensinamentos do filésofo Sécrates ¢ de suas
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proposicoes sobre construcdo do conhecimento de forma critica, por meio de seu méiodo maiéutico, o
ensino de Administragdo ¢ focalizado no contexto brasileiro. Alguns questionamentos emergem ¢ \'ﬁo
oferecidas ulgurr{as alternativas de agdo, visando a melhoria da qualidade do ensino de gruduucdn.em
administragdo e a maior capacitagdo dos profissionais formados no curso.

Bou leitura a todos!

Maria Aparecida Gouvéa
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