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Ciéncia sem consciéncia ndo € mais
do que a morte da alma.
M. Montaigne

RESUMO

O ambiente de negdcios das organizaces reside
cada vez mais em transagOes globais, em um enfo-
gue geral, ou em transagOes intra-blocos regionais
de paises, a semelhanca do Mersocul. Esta ambién-
cia vem promovendo inimeras mudangas intra
organizacionais objetivando adequé&las a estes
novos contextos. Alguns autores argumentam que
somente organizacOes geradoras de conhecimentos
sobreviver8o. Nestas instituicbes sobreviventes,
todos os seus agentes deverdo ser produtores de
conhecimentos, demandando assm uma formagéo
universitaria apta para tal modernizagdo. Portanto,
para eficacia de tais produtores de conhecimento,
mais do que resultados acabados, é necessario que
conhecam 0s modos concretos de geracéo de co-
nhecimento cientifico, assim como as caracteristicas
e 0s pressupostos de tal saber racional.

Com tal preocupacao, este trabalho objetiva identi-
ficar o que os alunos do curso de *Filosofia e Admi-
nistracdo’ de duas das top ten escolas de adminis-
tracdo do Brasil identificam como relevantes contri-
buicbes dos grandes pensadores ocidentais para a
formac&o do administrador de amanha
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conhecimento em administracdo da Faculdade de
Economia e Administragdo da Universidade de Séo
Paulo. Doutorando em Administragdo de Empresas na
FEA-USP, na é&rea de Epistemologia da Pesquisa em
Administracdo, particularmente quanto aos enfoques
contemporaneos e pos-modernos na producdo de
ciénciasocial.

INTRODUCAO

A civilizagdo cientifico-tecnolégica é mais do que
nunca presente em todos os aspectos do cotidiano
das pessoas. E muito embora a busca do saber em
seus primordios fosse marcado por uma tentativa de
apaziguamento dos espiritos incomodados com
inimeras davidas e ignorancias, o saber cientifico
atual, que se renova constantemente, também nao
tem possibilitado a cama e a paz de espirito que
uma sociedade marcada pelo conhecimento poderia
oferecer. O ritmo das mudancas chegou a tal ponto
gue ja ndo é mais possivel, como anteriormente,
intentar compreender a realidade completa da so-
ciedade. A tendéncia burocratizante da chamada
sociedade organizacional global chegou a um grau
de eficiéncia tamanha com o auxilio da informética
gue criou uma tal teia de organizacgbes que envolve
e limita a agdo humana. Nascemos e morremos no
seio de organizacOes.

Nos anos mais recentes, profundas mudangas vém
ocorrendo na sociedade brasileira. Tais transforma-
¢Oes estéo ocorrendo ndo sb no pais mas em escaa
mundial, em um processo jamais visto de globaliza-
¢80 dos mercados, de formacdo de blocos econdmi-
cos, com inovagdes tecnoldgicas cada vez mais
rapidas que, tudo somado, compdem um cenério
extremamente desafiante para o administrador no
futuro.

Tentar compreender tais fatos em bases antigas
torna-se um delirio de cujas conseqliéncias nem
sabemos direito. E preciso preparar o futuro.

A Questdo da Competitividade

Aprimorar as organizagOes tem sido objeto de inte-
resses académicos e empresariais desde hd muito
tempo. Recentemente, tem havido variadas termi-
nologias em busca deste mesmo objetivo, a saber:
produtividade; eficiéncia; €ficacia; exceléncig;
sucesso; geréncia pela qualidade total, e mais re-
centemente competitividade. Embora estes termos
ndo signifiguem a mesma coisa, a medida que sdo
elaborados, a compreensdo dos ambientes organiza-
cionais va se aprimorando e evoluindo haja visto a
prépria dindmica do processo empresarial.

O enfoque mais atua e intentado de competitivi-
dade diz respeito a todas estas denominagdes soma-
das, uma vez que em escala nunca vista anterior-
mente as organizactes estdo tendo que tomar con-
tto com um mundo cada vez mais
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competitivo, tanto domesticamente quanto interna-
cionalmente.

Competitividade é o coragdo do sucesso ou do fra-
casso das organizagOes empresariais. A competicéo
determina a adequacdo das atividades de uma em-
presa em relacdo ao seu ambiente de atuagcdo, con-
tribuindo sobremaneira em termos de sua
performance, acentuando caracteristicas tais como
inovacdo, cultura coesa, velocidade de implementa-
¢&o, etc.

Além destes aspectos, Abbot e Bredahl (1993) apre-
sentam também uma série de determinantes-chave
de competitividade para as empresas relacionadas a
nacdo onde se encontram, porém referenciando-se
a0 capita humano disponivel para a firma e as
especializacOes gerenciais adequadas aos produtos e
servicos especificos da empresa.

AsMudangas no Cenario Competitivo

Nos dltimos anos temos visto mudangas substan-
ciais nas posi¢les relativas das empresas, notada-
mente as industrias ocidentais, em termos de suas
posi¢cdes competitivas. Paises e empresas que tive-
ram uma verdadeira hegemonia por décadas viram-
se ameacados e destronados de suas confortaveis
posicBes por novos competidores mais aguerridos,
com estratégias e técnicas revolucionarias, notada-
mente no ambiente manufatureiro.

Atualmente as organizagdes existem em um periodo
gue se caracteriza pela emergéncia do conhecimento
como seu principal fator de producéo, incorporado
de maneira decisiva na estruturagdo da competicéo
em nossa sociedade, que ja é chamada de pOs-in-
dustrial ou de informagdo. A reestrututracdo do
mundo e das empresas nessa transi¢cdo esta cada vez
mais profunda tornando-se imprescindivel que de
fato as empresas acompanhem essa reestruturagcéo
com o nivel de profundidade necess&rio para essa
visdo histérica e futurista ao mesmo tempo.

O Novo Cenério Competitivo — A Sociedade de
I nfor magdes

Uma das maiores rupturas do quadro da historia,
ocorrida entre o final da década dos 70 e o inicio da
década dos 80, foi a transformagdo da sociedade
industrial em uma sociedade baseada em informa-
¢Oes. A sociedade de informagdo organiza-se em
resposta @ maneira como se organiza 0 conheci-

mento — e isso acontece também de forma muito
clara nas empresas.

No passado o conhecimento era especiadizado e
hierarquizado, com poucas pessoas tendo acesso a
informacdo, sendo esta segmentada e comparti-
mentalizada — ndo havia muito interesse em que as
partes conhecessem o todo — tal situagdo promoveu
a construcdo de empresas burocratizadas e multi-
hierarquizadas.

Hoje, com as grandes mudangas tecnoldgicas, o
conhecimento tornou-se uma mercadoria relativa-
mente barata e muito mais acessivel: os computado-
res, a Internet e os avangos da telecomunicacéo
permitiram que o conhecimento fosse massificado:
0 repensar das empresas  adequando-as as novas
realidades em resposta a um conhecimento acessi-
vel, amplo, inovador e dindmico trouxe uma neces-
sidade urgente - a formagdo de empresas globais,
dindmicas e inovadoras que precisam mudar na
mesma vel ocidade que o conhecimento é formado.
Se as empresa precisam ser agels para dar curso as
mudangas desta época, 0s administradores que vao
sobreviver no mercado de trabalho também devem
aprender a reestruturar 0 seu conhecimento de
forma a tornélo uma ferramenta eficaz e eficiente
para o trabalho, construindo mecanismos de apren-
dizagem por toda a vida.

Nos anos 60, Peter Drucker e outros ja previam que
os Estados Unidos e os paises desenvolvidos chega-
riam a um estégio onde haveria mais pessoas enga-
jadas em “trabalhos baseados em conhecimento”
(knowledge workers) do que em processos indus-
triais. Os esforcos se concentrariam, cada vez mais,
na capacidade de aprender mais rdpido que o0s seus
concorrentes como fonte da Unica vantagem com-
petitiva sustentavel. E necessario entender rapida-
mente que as empresas de maior SucessO Serdo
organizacOes de aprendizagem — as Learning Orga-
nizations — que buscam de forma intensa e sistemé&
tica o conhecimento sendo abertas a todo tipo de
inovacdo e mudanca.

A Questdo do Conhecimento

O homem tem necessidade de conhecer e de explo-
rar 0 meio em que vive. Este conhecimento adqui-
rido por exigéncias da sobrevivéncia na vida coti-
diana normalmente é denominado de senso comum,
caracterizando-se por ser subjetivo, qualitativo,
individualizador, identificador de ingénuas relagdes
causais.
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Assim, nota-se que 0 senso comum ou o chamado
conhecimento "vulgar”, tem como qualificantes os
Seguintes aspectos:

= éassstemdtico: é adquirido ao acaso, a medida
gue os fatos e as coisas se apresentam ao su-
jeito;

= € acritico: ndo admite dlvidas a respeito do
conhecimento sensivel;

= € impreciso: este conhecimento destina-se
exclusivamente a sobrevivéncia do sujeito em
SeU MEo;

= & autocontraditério: a imprecisdo do conheci-
mento vulgar torna-o freqlentemente autocon-
traditorio.

Esta categoria de conhecimentos € muito freqliente
no mundo organizacional, agravada ainda pelo fato
de que diversos conteidos do conhecimento vulgar
sd0 verdadeiros relatos miticos (narrativa imagina
ria que estrutura e organiza de forma criativa as
crencgas culturais) que se déo através de verdades
intuidas em uma Gtica compreensiva da realidade,
com explicagdes da mesma de maneira pré-refle-
Xiva, repletas de emocdes e de afetividade a respeito
de agum fenbmeno em particular. Aqui enten-
dendo-se mito como originério do grego "mythds' e
sendo

" ...um discurso pronunciado ou proferido para
ouvintes que recebem como verdadeira a narra-
tiva, porque confiam naquele que narra; € uma
narrativa feita em puablico, baseada, portanto,
na autoridade e confiabilidade da pessoa do
narrador” Chaui (1994).

Em contrapartida aos conhecimentos vulgar e mi-
tico, 0 mundo organizacional também intenta cons-
truir um conjunto de conhecimentos cientificos
objetivo, quantitativo, homogéneo, generalizador,
que desenvolva relagdes causais apos extrema in-
vestigag8o, buscando fortalecer o administrador
frente a0 medo e a incerteza nas tomadas de deci-
S80.

O Conhecimento Cientifico
O conhecimento cientifico € uma conquista recente

da humanidade: tem apenas trezentos anos e surgiu
no século XVII com a revolugdo gdlileana, o que

ndo significa que anteriormente a tal data ndo tenha
ocorrido saber rigoroso. A ciéncia do seculo XVII
utiliza a matemética e o recursos da observacéo e da
experimentacdo. Nesse processo 0 uso de instru-
mentos torna a ciéncia mais rigorosa, precisa e
objetiva.
Porém, a utilizacdo de métodos rigorosos permite
gue a ciéncia atinja um tipo de conhecimento siste-
mético, preciso e objetivo segundo o qua sdo des-
cobertas relacfes universais e necessarias entre 0s
fendmenos, 0 que permite prever acontecimentos e
também agir sobre a natureza de forma mais segura.
O fato cientifico é um fato abstrato, isolado do
conjunto em que se encontra hormalmente inserido
e elevado a um grau de generalidade. A preocupa-
¢80 do cientista esta portanto na descoberta das
regularidades existentes em determinados fatos. O
mundo construido pela ciéncia aspira a objetivi-
dade: as conclusdes podem ser verificadas por qual-
guer outro membro competente da comunidade
cientifica
As ciéncias tornam-se particulares na medida em
gue cada uma privilegia setores distintos da reali-
dade; sfo gerais no sentido de que as conclusdes
ndo valem apenas para os fatos observados, e Sm
paratodos agqueles que a eles se assemelham
Ressalte-se que

".. as proposicies cientificas sdo somente
aquelas que podem ser relacionadas, julgadas e
confrontadas com os fatos... a ciéncia ndo é um
sistema de enunciados certos ou bem-estabele-
cidos, nem um sistema que avanga constante-
mente em direcdo a um estado final...A exigén-
cia da objetividade cientifica torna inevitavel
que todo enunciado cientifico permaneca provi-
sorio para sempre. Ele, com efeito, pode ser
corroborado, mas toda corroboracéo é relativa
a outros enunciados que, hovamente, serdo pro-
visorios’ Popper (1993).

Apesar destas caracteristicas tdo valorizadas no
pensamento cientifico atual, existe uma série de
dificuldades metodolégicas frente as chamadas
ciéncias humanas, onde se insere a nossa problemé
tica, a saber: a complexidade inerente aos fendme-
nos humanos; a dificuldade de experimentacéo; a
dificuldade e mesmo a impossibilidade de mate-
matizacdo; a subjetividade do pesquisador frente as
questdes de trabaho; as caracteristicas mesmas
daquilo que é humano, ou sgja, a sensibilidade, o
afeto, a valoragdo, a opinido; a liberdade humana
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versus o determinismo dos conhecimentos cientifi-
cos, a dificuldade do uso dos processos de andlise e
sintese frente aos fendmenos humanos; dentre ou-
tras. Portanto, a procura do estatuto epistemol 6gico
das ciéncias humanas ndo se faz sem dificuldades.
Ora porque |he é negado o carater de cientificidade,
isto é consideradas enquanto ciéncias (veto positi-
vista) ora porque so sdo considerados cientificos os
meétodos cal cados nas ciéncias da natureza.

O Saber Administrativo

O conhecimento cientifico da area de administracdo
vive em constante efervescéncia por indimeros mo-
tivos: aguns relacionados a juventude do conheci-
mento a respeito desta temética e outros devido a
novas e maiores facetas deste saber que sdo desco-
bertas praticamente a todo momento.

Novos conhecimentos objetivando o aprimoramento
organizacional sempre foi uma constante preocupa-
¢80 dos administradores. No entanto, nunca se pro-
curou com tanta intensidade aumentar a produtivi-
dade empresaria através de um volume cada vez
maior de conhecimentos denominados cientificos.
Estes conhecimentos, além de terem possibilitado o
desenvolvimento das mais diversas tecnologias, que
certamente far&o as diferencas entre os competido-
res no futuro, tém também permitido a tentativa de
corregao das ineficécias dos sistemas educacionais.
Assim, algumas questdes se colocam: Como a for-
macdo dos administradores pode ser aprimorada
com relacdo ao tempo vindouro e em termos de
novas formas de conhecimentos utilizadas? Além
disto, quando o administrador adota um novo mo-
delo de gestéo (por exemplo, administracdo holis-
tica) ou utilizarse de uma nova técnica administra-
tiva (por exemplo, areengenharia) ele esta baseando
a sua decisdo através de um conhecimento de cunho
cientifico ou em um relato mitico/vulgar?

A Natureza dos Conhecimentos que Embasam a
Acdo Administrativa

A acdo administrativa, que € a denominagéo dada as
acOes funcionais de quaisguer gestores no mundo
organizacional, pode ser compreendida em termos
de sua insercdo em determinada racionadidade, a
denominada instrumental, bem como em termos de
Seus aspectos comportamentals, ou mesmo €ticos e,

neste caso, N0 que se convencionou denominar de
ética da responsabilidade.

No entanto, os passos que antecedem o agir dizem
respeito propriamente a tomada de decisdo e esta é
desenvolvida através dos conhecimentos que os
individuos julgam possuir, cujos pressupostos bési-
cos assentam-se particularmente nas formas de
aquisicdo dos mesmos, em seus aspectos funda
mentais, e até mesmo nas caracteristicas afeitas a
sua prépria possibilidade de geragéo concreta.
Assim, o agir dos administradores enquanto inse-
rido na racionalidade instrumental, bem como em
termos de seus aspectos éticos de responsabilidade,
esté relacionado a um processo de tomada de deci-
s30 que o antecedeu. E esta tomada de decisio sO é
desenvolvida através dos processos geradores de
conhecimentos, de um saber, que os individuos
julgam possuir, conhecimentos estes que se assen-
tam particularmente nas formas de aquisicdo do
mesmo, e em seus aspectos fenomenol égicos fun-
damentais, bem como na prépria possibilidade de
sua construcao.

Os conhecimentos subjacentes a agcdo administra-
tiva, bem como a uma sé&ie de outras acfes con-
temporaneas, tém vérios pressupostos, a saber:

= buscam ser pragméticos. ndo se interessam em
saber se determinado conhecimento € verda-
deiro ou falso ao explicar alguma coisa ou um
fato, mas sim intentam saber os resultados pré&
ticos da aplicacdo de tal conhecimento do ponto
de vista de sua eficécia e de sua utilidade;

= buscam ser desmitificados. os objetos e fend-
menos naturais encontram-se explicados em s
mesmos e ndo em uma tradicdo ou uma divin-
dade superior;

= buscam ser secularizados: os individuos canali-
zam 0 seu esforco e atencdo para 0 momento
presente deste mundo e deste tempo, deixando
de se preocupar com outros assuntos;

= buscam ser profanos: os individuos atuam em
uma esfera de um contexto social sem qual quer
vinculagdo com realidades metafisicas que pos-
sam definir o significado da existéncia humana.

Tals aspectos relativos a teoria do conhecimento
tém preocupado diversos autores contemporéneos
voltados aos saberes organizacionais. Particular-
mente um dos maiores "gurus’ do enfoque de admi-
nistracdo pela qualidade tota, W.E.Deming, as
paginas XXIl e XXIIl de um dos seus livros mais
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famosos (1990), destaca inimeros aspectos relacio-
nados a teoria do conhecimento como predmbulo ao
contetdo do livro, e mesmo a prética da gestdo pela
qualidade total.

A Formacdo do Administrador do Futuro

No tocante as questdes envolvidas propriamente
com 0s aspectos relacionados a aquisicéo e transfe-
réncia de conhecimentos, e respondendo a indaga-
¢des de inimeros administradores preocupados com
0 aumento da produtividade das organizactes, den-
tre muitas pesquisas, tem se intentado:

= desenvolver processos capazes de aumentar a
efetividade do aprendizado individual;

= identificar as influéncias do ambiente e das
condicdes de trabalho sobre a capacidade das
pessoas de adquirir conhecimento: por exem-
plo, a utilizagdo do mesmo espaco fisico por
areas funcionais distintas da empresa conduz a
uma maior interacdo e a uma absor¢do mais
efetiva do conhecimento por parte das pessoas
envolvidas,

= compreender, mais e mais, como 0s seres hu-
manos apreendem, apreensdo esta que ndo se da
apenas pela experiéncia individual, mas sobre-
tudo pela observacdo e absor¢do de conheci-
mentos acumulados por outras pessoas.

Tais preocupagtes com as questdes do aprendizado
e da geracdo de conhecimentos remetem direta
mente as indagagdes de como o conhecimento é
transmitido, e, mesmo antes disto, como este é
adquirido a cada momento da vida do individuo
(por exemplo, através de programas formais de
capacitagdo e, fundamentalmente, pela vivéncia
diaria de cada individuo).

Neste processo de aquisicdo de conhecimentos é
sabido que agucar a percepgdo dos individuos é uma
iniciativa poderosa para habilitar as pessoas a ad-
quirirem mais conhecimento, ab mesmo tempo que
devem estar conscias de que, em termos de capaci-
dade de absorcdo de informagBes, o acimulo de
dados ndo significa necessariamente aumento de
informacfes. Se é fundamental possuirmos muitos
dados sobre a realidade, mais fundamenta ainda é
saber 0 que fazer com eles. Essa € a diferencga entre
0 conhecimento e a sabedoria.

As Contribuicdes dos Pensadores para o Apri-
mor amento do Administrador do Futuro

Chega-se 0 momento de se perguntar sobre as pos-
sihilidades reais para o homem de hoje e para o
administrador do futuro, convivendo com os avan-
¢OS meio inconscientes de uma ciéncia que €, em s,
maravilhosa, mas que em muito se tornou perversa
em razdo da perda de consciéncia reflexiva pro-
funda. A humanidade ocidental cresceu muito cien-
tifica e tecnologicamente, mas em termos espirituais
estd atrofiada - a qualidade interior do homem nao
sofreu quase que aperfeicoamento algum.

A ruptura entre filosofia e ciéncia provocou uma
separacdo entre o discernir e reconhecer (Erkennen)
e o querer (Wollen) trazendo como conseqiiéncia
palpével a elaboracdo de uma visdo de mundo mar-
cada por um anditicismo de timbre cientifico
(Weltanschauung) - uma visdo fragmentaria de um
mundo mecanico - dividido em partes (ou pegas)
gue colaboram entre s para o funcionamento do
todo.

Como substituir desta visdo mecénica por uma
Lebensanschauung - uma visdo de vida como um
impulso de pensamentos e sentimentos que volte a
unificar o discernimento analitico a vontade sinté-
tica e integradora. Objetivando tais novas perspecti-
vas a0 administrador contemporéneo e do futuro
cabe um esforgo voltado para atos peguenos e coti-
dianos, porém imensamente importantes, na reedu-
cacdo do homem que permitam aos mesmos Vis-
lumbrarem novos horizontes.

Tendo em consideracdo tais aspectos, buscou-se ao
longo dos Ultimos quatro anos, o que corresponde a
vinte cursos denominados Filosofia e Administra-
¢80 — O conhecimento em administracdo, que foram
ministrados em duas das top ten escolas de admi-
nistracdo do Brasil, identificar do ponto de vista do
corpo discente a relevancia do saber filosofico para
a formagcdo do administrador do futuro. Dentre
centenas de observacBes e comentérios realizados
pelos alunos e coletados e arquivados pelo pesqui-
sador, destacaram-se 0s seguintes:

“...como dizia Bacon ‘saber é poder’, com ele
vocé evita ser manipulado, e além de tudo, tem
consciéncia que o saber é tdo importante para
enxergar alén’

“..ao fazer a pergunta ‘por qué?', ‘o qué ?',
‘como ?° 0 administrador assume uma atitude
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indagadora e reflexiva, que € a esséncia de uma
atitude filosdfica”

“..fazer filosofia € estar a caminho, pois a es-
séncia estd na busca do saber e ndo na sua
posse. Fazer administracdo também € estar a
caminho, pois esta ndo é composta de formulas
definitivas e completas, e sim voltada ao apren-
dizado, a experiéncia adquirida ao longo da
vida da organizacdo”

“...uma vez dentro do sistema e cumprindo o seu
papel, o administrador, quanto mais souber em-
pregar os saberes acerca do conhecimento e da
ciéncia, maior sera a chance de cumprir bem o
seu papel, ndo importando se a utilizacdo de
tais saberes é ‘pouco nobre por ser pragmé-
tica, ,instrumental e utilitarista; e considerando
gue a sua fungdo pode ser menos ‘alienadora’”

“...0 administrador devera ser um ‘fil6sofo or-
ganizacional’, que estd sempre em busca da
verdade' porque a exigéncia do verdadeiro € o
que da sentido a existéncia humana”

“...considero a filosofia como uma ponte que
liga 0 passado ao presente e que desenha o ca-
minho do futuro...”

“...0 administrador deve estar sempre em busca
do conhecimento, sendo esta a principal licédo
deixada pel os pensadores’

“...0 administrador é um pensador. Dele depen-
dem os rumos da companhia”

“...6 através do pensar filosdfico que o admi-
nistrador obtém critérios para discernir, dentro
do campo do conhecimento e da ciéncia, o que é
util, o que deve ser questionado, o que pode ser
parametrizado, 0 que deve ser estudado com
mais profundidade ,0 que pode ser deixado de
lado temporariamente, o que pode ser melho-
rado ou adaptado”

“...muito embora as teorias dos fil6sofos ja ndo
sgjam aceitas pela ciéncia atual como modelo,
muitas vezes a propria atitude do filésofo em, na
sua propria época, romper corajosamente com
0s paradigmas vem a ser mais importante como
exemplo do que propriamente os seus estudos
ems”

“ ...deve-se romper com paradigmas e entrar na
corrida pelo novo, pelo oculto, pelo diferente...a
busca pelo saber, caracteristica dos filésofos, €
uma constante. Sem ela ndo ha organizacdo e
nao ha administrador que sobrevivam’

“...0s exemplos sdo indmeros...criticado em sua
época por contestar o pensamento aristotélico,
hoje em dia, devemos ouvir a gargalhada de
Francis Bacon ecoando por toda a corporacéo
administrativa da face da Terra. O seu legado
de aplicacdo pratica do conhecimento é a alma
do administrador”

“...a filosofia permite ao administrador buscar
compreender as causas da diferenca entre o pa-
recer e 0 ser das coisas ou dos erros’

“...6 por influéncia de indmeros pensamentos
dos filésofos estudados que o administrador
aprende a questionar os modelos e padrdes uti-
lizados na sua empresa, e aprende a formular e
adaptar outros modelos e padrdes condizentes
as necessidades da mesma” .

“...afilosofia, auxiliando o administrador a ter
uma nocdo clara do funcionamento do mundo
da ciéncia, possibilita que 0 mesmo possa
acompanhar as mudancas cada vez mais acele-
radas do mercado... bem como preparar-se para
analisar a consisténcia ou ndo dos mitos que a
todo tempo sdo postos a sua frente como novi-
dades 6timas e inquestionave's’ .

“...onde esta a necessidade da filosofia ? Esta,
por meio da reflexdo, permite que o homem te-
nha mais que uma dimensao, ou sgja, além da
que é dada pelo agir imediato no qual o ‘o ho-
mem prético se encontra mergulhado’. E ela
gue permite o distanciamento para a avaliacéo
dos fundamentos dos atos humanos e dos fins a
gue eles se destinam....”

Com 0 mesmo espirito de aperfeicoamento, também
buscou-se identificar as principais contribuicfes dos
grandes pensadores ocidentais para a boa formagéo
dos que administrardo o futuro, na opinido dos
alunos :
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Tabela 01 - AsPrincipais Contribuices dos
Grandes Pensador es Ocidentais para a Boa
Formacéo dos que Administrardo o Futuro

Os pré-socra-
ticos

Heraclito

Socr ates

Platao

Aristoteles

Epicuro

S3o0 Toméas de
Aquino

Francis Bacon

Galileu Galilel

Niccolo M a-
quiavelli
Rene Descar -
tes

Thomas
Hobbes

Promocgdo de novas explicagoes,
basicamente racionais, a respeito
dos fendbmenos vivenciados .

A idéa de eterna mudanga
“Nada é permanente, a ndo ser a
mudanca’.

A recionalidade trazida as ques-
tBes humanas, rompendo definiti-
vamente com explicacBes mitol 6-
gicas e/ou metafisicas.

A degoria da caverna — como o
repensar de nossas realidades
cotidianas.

O empirismo para a elaboracdo de
teorias cientificas;, O uso e o
inicio do desenvolvimento do
meétodo cientifico empirico.

A compreensdo e aceitagdo do
mundo sem a necessidade de
recorrer a seres metafisicos.

A necessidade da fé racional-
mente fundamentada para maior
garantia da certeza daquilo que
desenvolve.

O desenvolvimento do conheci-
mento cientifico voltado a utili-
dade prética e ndo como um fim
em S mesmo; a nocdo de que
saber é poder embasado no expe-
rimentalismo; o conhecimento
como instrumento de dominag&o;
0 conhecimento como recom-
pensa.

A teorizagdo cientifica somente
apls observacdo e experimenta-
¢a0; 0 inicio da matematizagdo do
mundo; coragem para quebrar
paradigmeas, necessidade de
testes exaustivos para que 0 co-
nhecimento possa ser levado
efetivamente a prética.

A dtica pragmdtica na busca e
alcance das metas estabel ecidas

A davida metddica como recurso
de conhecimento; o método carte-
siano.

A importéncia do papel do lider
para o meio social humano.

|saac Newton

John Locke

David Hume

George
Berkeley

Adam Smith

Osiluministas

Jean Jacques
Rousseau
Immanue
Kant

Immanuel
Kant
(continuacéo)

A visdo gera do universo; o cd-
culo matemético como ferra
menta;, a visdo cientificista e
racional do universo; o método
cientifico newtoniano - a partir da
andlise de dados comuns para a
elaboracdo de leis universais,
experiéncia como fonte de conhe-
cimento; o méodo cientifico
racional e empirico.

A respeito do entendimento hu-
mano; as idéias advindas da vi-
véncia humana.

O ceticismo extremado; a destrui-
¢80 da nocdo de relacdo de causa
efeito; o questionamento do dog-
matismo metafisico.

O ceticismo extremado; a divida
guanto ao conhecimento empi-
rista; a valorizagdo da sensacdo; o
uso enguanto instrumento de
andlise dos problemas dos pro-
prios sentidos — 0 uso e explora-
¢&o do que ndo é racional.

O idedrio de conceituacdo eco-
ndémica liberal; adivisdo socia do
trabalho.

A razdo instrumental; o desen-
volvimento do experimentalismo
(observacéo/experimentacéo/ana

lise dos resultados); a visdo
pragmatica; a andlise racional dos
fatos.

O incentivo a educacdo; a nocdo
de igualdade de todos os homens

As maximas morais orientativas
da mora humana em cardter
universal: o tratamento dado a
todos os homens como seres
iguais, o ser humano sempre
como um fim e nunca como um
meio; a acdo do administrador,
além de ser para s proprio, tam-
bém o seré pelo bem comum.

As limitagbes da razdo para o
desenvolvimento do conheci-
mento pleno; a liberdade humana
como uma méxima moral e racio-
nal; a auto-determinagdo humana;
0 uso da razdo para o0 desenvol-
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Willhelm F.G.
Hegel

Karl Marx

Auguste
Comte

vimento do conhecimento; a ética
racional.

A recuperacdo da nogéo de diaé-
tica; 0 ser humano em constante
mudanga; a no¢do de que o ser s
reconhece sua esséncia no pro-
cesso de transformacdo; o papel
do trabalho como importante
elemento integrador entre indivi-
duos oriundos de diferentes clas-
ses sociais e com diferentes ne-
cessidades sociais.

A nocdo do materiadismo histo-
rico, a dialética materidlista; o
valor do trabalho humano; o saber
filosdfico enquanto gerador de
acbes que mudem o mundo; a
nocdo de alienacdo no trabalho; a
identificacdo da influéncia do
contexto socia, politico e econd-
mico navida humana.

as agdes humanas enquanto histo-
ricas e sociais e ndo determinadas
por entidades metafisicas; o tra-
balho como caracteristica humana
dignificante; as relagbes do ca-
pital e trabalho; a racionalidade
histérica do comportamento so-
cia; o poder opressor do capital;
as influéncias das condictes eco-
ndmicas na formacgdo do indivi-
duo; o desenvolvimento do indi-
viduo dependendo mais de suas
condicdes e possibilidades mate-
riais do que suas condi¢des here-
ditarias, a revisdo da nocdo de
ideologia; o conceito de fetiche; o
guestionamento da desigualdade
social.

O pensamento positivista de or-
dem e progresso; a orientagdo
para o raciocinio |égico-matemé
tico; a tentativa de determinacdo
dos fenbmenos sociais, a obser-
vacdo e comprovagdo prética dos
fatos, tentativa de matematizacdo
e instrumentalizacdo das agbes
humanas, o conhecimento posi-
tivo entre o fendmeno e leis imu-
taveis a serem elaboradas por um
raciocinio l4gico; a criagdo da
sociologia; 0 saber cientifico

Edmund Hus

serl

Sigmun
Freud
Max

d

Horkheimer
Jean Paul

Sartre

Karl R.
Popper

Thomas Khun

Paul
bend

Feyera-

como absoluto e a verdade sendo
somente al cangada pela razéo.

A nocdo de esséncia dentro da
fenomenologia para a recriagdo
das chamadas ciéncias humanas,
0 método fenomenoldgico como
mais adequado a certas SituacOes
sociais com um novo enfoque de
aproximagdo do fendbmeno em
estudo.

Os conceitos da psicandlise.

A razdo como instrumento/eclipse

O ser humano como aquele que
opta pelo seu préprio caminho e
se responsabiliza totalmente por
suas proprias agoes.

O constructo cientifico enquanto
conjecturas e refutacdes; o ques-
tionamento da dogmaticidade
cientifica; a coragem em criticar e
romper com idéias e correntes de
pensamentos estabelecidas, o
racionalismo critico para averi-
guar que ndo existem leis univer-
sais e nem principios absolutos; a
nocdo de refutabilidade do saber
cientifico.

A idéia de paradigmas e de sua
superacdo: a explicagdo do fun-
cionamento de determinado Sis-
tema social — onde os comporta
mentos, atitudes e solucgbes apre-
sentadas pelos cientistas sdo pre-
visiveis e funcionais em determi-
nadas situagdes, o efeito para-
digma; a paralisia de paradigma;
a complementariedade tedrica de
novas idéias frente as mudangas
de paradigmas; a coragem em
criticar e romper com idéias e
correntes de pensamentos esta-
belecidas.

A auséncia do método Unico para
a descoberta cientifica; a coragem
em criticar e romper com idéas e
correntes de pensamento estabe-
lecidas; o0 questionamento da
noc¢éo do método em ciéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

O esforco que vem sendo desenvolvido no curso
anteriormente citado busca propiciar a geragcéo de
uma consciéncia que ndo segja totalmente feliz, satis-
feita com a posse de um saber absoluto, nem tam-
bém infeliz, presa das torturas de um ceticismo
irremediavel, mas uma consciéncia inquieta, insatis-
feita com o que possui, a procura da verdade para a
gua se sente talhada, e que possibilite a admiracéo
e a compreensdo da realidade tal qual ela existe,
sem temores e fantasias — e que venha, quica, a
possibilitar a adoc&o de uma Lebensanschauung.

Ha que se destacar que esta atitude cientifica con-
temporanea ndo € espontanea no homem: ela é um
produto tardio da histéria, segundo Huisman &
Vergez (1967), que ainda destacam que a formagéo
das técnicas antecedem a geracdo embrionaria das
ciéncias da seguinte maneira: as técnicas procuram
transformar a natureza, submetendo-a as exigéncias
do querer humano - entretanto esse querer somente
se transforma em poder se for intermediado por um
saber que 0 capacite a tanto - assim, a ciéncia se
torna senhora das técnicas. Corroborando Francis
Bacon que afirma:

"...Mas se alguém se dispde a instaurar e esten-
der o poder e o dominio do género humano so-
bre o universo, a sua ambicdo (se assim pode
ser chamada) seria, sem dlvida a mais sabia e
a mais nobre de todas. Pois bem, o império do
homem sobre as coisas se apdia, unicamente,
nas artes e nas ciéncias. A natureza ndo se do-
mina sendo obedecendo-lhe” (Novum organum,
I, aforismo 129)

E indo ainda além, faz-se mister que a sabedoria
torne-se senhora das ciéncias, hgja visto que muitas
alternativas foram tentadas para a recuperacdo dos
caminhos legitimos da ciéncia; mas ainda nem todas
foram tentadas.
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