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| - INTRODUCAO

O objetivo do presente trabalho € apresentar um
estudo do capital de giro abordando o conceito, a
importancia, as contas do ativo circulante e do passivo
circulante, capital circulante liquido, risco e retorno.

O capital de giro na gestéo financeira das empresas
€ de fundamental importéncia, haga vista estar
relacionado diretamente com o ciclo operacional e com
0 giro dos negdcios. Procurou-se aplicacdo de um caso
prético, na indUstria quimica, buscando a aderéncia da
teoria com a prética, baseando-se, 0 estudo e a andlise
nos demonstrativos financeiros e outros relatorios
elaborados pela ABIQUIM - Associacdo Brasileira da
IndUstria Quimica e de Produtos Derivados.

[l -METODOLOGIA

Para a eaboracdo do trabalho fez-se reviso
bibliogréfica para fundamentar os conceitos e a teoria
sobre 0 assunto.

O tratamento dado as informagdes colhidas pea
ABIQUI M foi pautado nos seguintes procedimentos:

periodo de abrangénciafoi de 1.992 a 1.994;

. segregacao dos valores do balango por segmentos,
em ndmero de dez;

- separacdo, dentro de cada segmento, de empresas
de capital aberto e de capital fechado, para os
demonstrativos financeiros elaborados pela
legidacdo societdria, foram feitos gustes
considerando a taxa média geométrica dainflagéo
do periodo, conforme sugere Neto (1.987, p. 192);
IGP-M (1.992 3,5610; 1.993 = 3,7632; 1.994 =
3,6696), permitindo levar o resultado a moeda de
fim de periodo e convertendo em ddlar de 31/12
de cada exercicio para efeito de comparagao;

. valores consolidados por segmento e todo o setor
em ddlar;

. valor do délar em 31 de dezembro: (1.992 = CR$
12.243,00; 1.993 = CR$ 326,105 e 1.994 = R$
0,848);

. foram daborados indicadores econdmico-
financeiros para efeito de andlise.

11 - CAPITAL DE GIRO

A administracdo do capital de giro envolve um
processo continuo de tomada de decisdes voltadas
principalmente, para a preservacdo da liquidez da
empresa que também afeta a rentabilidade.

[11.1 - Importancia

A administracéo do capital de giro abrange as contas
dos ativos e dos passivos circulantes. Uma empresa
precisa manter um nivel satisfatorio de capital de giro.
Os ativos circulantes devem ser suficientemente
considerdveis de modo a cobrir seus passivos
circulantes, garantindo-se, com isso, uma margem
razoavel de seguranca.

O objetivo da administragdo do capital de giro é
administrar cada um dos ativos e passivos circulantes
da empresa, de forma que um nivel aceitavel de capital
circulante liquido sga mantido.

Weston e Brigham (1.979, p. 209) apontam quatro
fatores que caracterizam a importancia do capital de
giro: o tempo dedicado a administracdo do capital de
giro; o investimento em ativos circulantes; a relacdo
entre o crescimento de vendas e 0s ativos circulantes, e
aimportancia para as pequenas empresas.

I11.2 - Conceito

O conceito de capital de giro costuma apresentar
diferentes interpretagctes que sdo aplicadas, segundo os
critérios e a natureza do estudo desenvolvido.

Segundo Martins (1.991, p. 276) "capital degiro ou
capital circulante identificam os recursos que giram
(ou circulam) vérias vezes em determinado periodo.
Ou sga, corresponde a uma parcela de capital
aplicada pela empresa em seu ciclo operacional,
caracteristicamente de curto prazo, a qual assume
diferentes formas ao longo de seu processo produtivo e
de venda"
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Pelo conceito, observa-se que o capital de giro
representa o valor total dos recursos demandados pela
empresa parafinanciar o seu ciclo operacional.

E segundo Archer, Choate e Racette (1.969, p.573)
“administracdo do capital de giro € o processo de
plangjamento controle do nivel e da composi¢ao ativos
e passivos circulantes da empresa.Especificamente, a
administracéo capital de giro exige que o administra
financeiro decida qual o montante caixa, outras
aplicacdes de liquide imediata, contas a receber e
estoque que a empresa deverd manter num
determinado momento. Além disso, administrador
financeiro deve de como estes ativos correntes serd
financiado” .

Por este conceito, a administracdo do capital de giro
tem grande destaque no processo de plangamento e
controle das operagdes em geral da empresa.

111.3 - Ativo Circulante

Os ativos circulantes tratados neste estudo sdo caixa
e titulos negocidveis, duplicatas a receber e estoques.
Cada um desses ativos deve sar administrado
eficientemente, a fim de manter aliquidez da empresa,
a0 mesmo tempo em que se evita um nivel elevado de
recursos NESseES itens.

[11.3.1. - Caixa e Titulos Negocidveis

Caixa significa recursos monetarios armazenados
pela empresa e saldos mantidos em contas bancérias.
Representam valores que podem ser usados a qual quer
momento em pagamento de diversas naturezas.

A administrac8o de caixavisaamanter umaliquidez
imediata necesséria para fazer frente a incerteza
associada ao seu fluxo de recebimento e pagamento.
Titulos Negocidveis sdo papés de curto prazo do
mercado monet&io que podem ser facilmente
convertidos em dinheiro.

Keynes (1.936, pp.194-209) identificou trés motivos
gue levam as empresas a manterem determinado nivel
deliquidez.

O primeiro, chamado de transagdo, € explicado pela
necessidade que a empresa apresenta de manter
dinheiro em caixa para efetuar os pagamentos oriundos
de suas operagfes normais e certas. A empresa que
precisa fazer certos pagamentos, em futuro préximo, ja
tem anteci padamente caixa para esse fim.

De modo a obter algum retorno sobre tais recursos,
a empresa realiza aplicagbes com uma data de
vencimento que coincida com a data exigida de
pagamento.

O segundo motivo refere-se a precaugdo. E comum
ocorrerem certas despesas imprevistas nos negécios da
empresa - variagbes de receites e de precos,
inadimpléncia dos clientes, etc. e, quanto maior for o
saldo de caixa para enfrentar essas exigéncias

monetarias inesperadas, tanto maior serd a margem de
seguranca de atuacdo da empresa. O terceiro motivo é
0 da especulacdo. Os recursos mantidos por razdes
especulativas ocorrem quando a empresa ndo encontra,
no momento, outra aplicagdo para OS recursos.
Normalmente, os rendimentos dessas aplicagbes sdo
altamente atraentes para a empresa. A manutencdo de
certo nivel de caixa, justificada pelos motivos de
transagdo e precaucdo, além de ndo reproduzir retorno
algum para a empresa, determina uma desval orizacéo,
caso o indice de inflagdo sgja acentuado.

[11.3.2 - Duplicatas a Receber

Duplicatas a receber de uma empresa representam
concessdo de crédito aos seus clientes. A fim de
conservar os clientes atuais e atrair outros, a maioria
das empresas acha necessério oferecer.

O investimento em valores a receber de uma
empresa representam uma parte significativa dos ativos
circulantes, influenciando a rentabilidade da empresa.

O administrador financeiro deve estar atento ao
volume desse investimento. Sua magnitude depende do
comportamento das vendas e da formulagdo de uma
politica de crédito que compreenda avaliagdo do risco
de crédito, fixacdo dos padrdes de crédito, prazo de
concessdo, descontos financeiros por pagamentos
anteci pados e politica de cobranca.

Avaliaco de Risco

Na andlise de risco sdo levados em consideracédo
algunscritérios.

Um enfoque é o apresentado por Brigham e Weston
(1.979, p.142) conhecido como os Cs do crédito:
carater, capacidade, capital, colaterais (garantias) e
condicdes.

O caréter refere-se a disposicao do cliente em pagar
corretamente 0 seu crédito. Estd relacionado as
caracteristicas da personalidade do cliente, como
honestidade, integridade e outras.

Capacidade procura aferir o potencial de geracdo de
recursos do cliente, visando a honrar os compromissos
assumidos.

Essa andlise é feita por uma retrospectiva do
desempenho do cliente, dos padrbes gerenciais e
outros.

O fator capital, analisado principalmente com base
nas demonstracfes contdbeis em se tratando de cliente-
empresa, procura medir 0s investimentos, o retorno, o
endividamento, tipo e natureza dos ativos, aém do
patriménio liquido.

A variavel garantia avalia os ativos que o cliente
pode oferecer como forma de lastrear o seu crédito.
Nessa andlise, também estéo inclusas as garantias
fidgussorias.
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As condicdes envolvem a conjuntura econémica e
demais variaveis externas que poderdo afetar a
capacidade de pagamento do cliente.

Analise dos Padrdes de Crédito

Padrfes de crédito sio os requisitos de seguranca
minimos que devem ser atendidos pelos clientes para
gue se conceda o crédito.

Certos requisitos como classificagcdo de crédito,
referéncias de crédito, periodos de pagamento e
determinados indicadores financeiros fornecem uma
base quantitativa para o estabeecimento e o
cumprimento dos padrdes de crédito. As variaveis a
serem avaliadas quando a empresa esta pensando em
afrouxar ou arrochar os padrées de crédito sdo o
volume de vendas, o custo do investimento em
duplicatas a receber, o montante de descontos
financeiros e as perdas com devedores duvidosos.

As mudangas em vendas e em cobrangas operam
conjuntamente para produzir maiores custos de manter
as duplicatas em carteira, quando os padrdes de crédito
sdo afrouxados, e menores custos de manter as
duplicatas em carteira, quando os padroes sdo
arrochados. A probabilidade (ou risco) de uma conta
tornar-se incobréavel aumenta, quando os padrfes de
crédito sdo afrouxadaos, e diminui, quando os padrdes
ficam mais restritivos.

Prazo de concessdo de crédito

E o periodo de tempo que a empresa concede aos
clientes para pagamento das compras realizadas.

A definicao de prazos depende da politica adotada
pela concorréncia, das caracteristicas e do risco
inerentes a0 mercado consumidor, da natureza do
produto vendido, do desempenho da conjuntura
econdmica, do atendimento de determinadas metas
gerenciais internas, de mercadologia, do prazo do
fornecedor e outros fatores.

Descontos financeiros por pagamentos antecipados

Desconto € um abatimento no prego de venda
efetuado, quando os pagamentos de compras forem
feitos a vista ou a prazo reduzido.

Os descontos financeiros sdo dados objetivando o
incremento das vendas atraindo novos clientes ou
incentivando volumes maiores de vendas — e, também,
a reducdo de necessidades de caixa através de uma
diminuic¢éo do prazo médio de cobranca.

Esta politica afeta 0 nivel de investimento em
valores a receber por supor uma reducdo das vendas a
prazo e o nivel das despesas gerais de crédito,
principalmente a de devedores duvidosos.

Politicas de Cobranca

S&0 os procedimentos utilizados para receber as
duplicatas na data do vencimento.

Os procedimentos basicos sdo cartas, telefonemas,
visitas, uso de agéncia de cobranga, uso de caixas
postais e outros procedimentos adotados pela rede
bancéria.

A empresa, a0 implantar uma palitica geral de
crédito, deve preocupar-se com determinadas medidas
de controle interno, notadamente as relacionadas com
custos, despesas e 0 custo com investimento em valor a
receber.

111.3.3 - Estoques

A administracdo de estoques deve referir-se a
fixacdo de politicas de compras, critérios de controle e
decisfo de investimento.

Ha diversas classificagdes para os estoques. Podem-
se encontrar mercadorias e produtos acabados,
produtos em daboragdo, matériasprimas e
embal agens, materiais de consumo e almoxarifado.

Dentro da empresa ha pontos de vista diferentes,
considerando a escala funcional em relagéo ao nivel de
estogue.

As &eas funcionais bésicas sdo financeira, de
marketing, de producdo e de compra.

Cada area visualiza os nivels de estoque em funcao
de seus proprios objetivos.

O estoque € um investimento, no sentido de exigir
gue a empresa apliqgue o seu dinheiro nele. Uma
elevacdo no volume dos estoques somente serd
economicamente atraente se o custo do investimento
margina for inferior a reducdo verificada nos custos
provenientes de um maior volume de producéo e/ou de
aquisicao.

Os principais aspectos relacionados com a
administracdo financeira dos estoques sdo 0s custos e
0S riscos.

Custos de capital correspondem aos recursos
investidos nos materiais e produtos estocados, nas
instalagbes e nos equipamentos utilizados, na
movimentagdo fisica e na armazenagem.

Custos de instalagfes envolvem o valor de locagdo
de galpdes, prédios e instalagbes utilizadas, imposto
predial e taxas de servicos publicos, despesas de
manutencdo, limpeza, iluminagdo, refrigeracdo ou
calefacdo, servicos auxiliares, seguro e depreciacdo
(instal acBes e equipamentas).

Custos dos servicos compreendem dispéndios com a
mao-de-obra utilizada na recepcdo, armazenagem,
deslocamentos internos e expedicdo; custos dos
registros e controles administrativos;, seguro dos
estogues.
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Riscos de estocagem sdo os rdativos a furtos,
deterioracdo, obsolescéncia, queda nos precos de
mercado e outros. A gestdo de estoques € de
fundamental importdncia para a salde e a
sobrevivéncia da empresa, posto que deve considerar,
também, o quanto representa a perda de vendas, por
eventual falha da gestéo de estoques e a provavel
extensdo dos efeitos nocivos multiplicadores.

O célculo do giro ou rotagéo dos recursos investidos
nos estoques fornece uma medida adequada para a
avaliacdo da €ficiéncia na sua gestéo.

Este cdculo indica 0 nimero de vezes que 0s
referidos recursos foram renovados em certo intervalo
de tempo. Em face dos padrfes observados em cada
ramo de negécio, estoques com baixa rotacdo
representam fundos ociosos, enquanto um giro alto
significa otimizacdo dos recursos investidos.

A formula paracalcular &

custo das vendas
Giro dos estoques =

saldo médio dos estoques

O custo das vendas corresponde a um valor
acumul ado durante determinado periodo. Geralmente o
giro é caculado para um ano, porém, o referido
periodo poderia ser menor.

Devese adotar o0 saddo médio dos estogques
verificado no mesmo periodo. A maneira mais
adequada para calcular o denominador seria somar o
saldo inicial do periodo aos saldos finais dos meses
subsequientes e dividir o valor total encontrado pelo
nimero de saldos computados.

As técnicas comumente utilizadas na administracao
dos estoques sdo sistema ABC, modelo de lote
econdmico e ponto de pedido.

O sistema ABC consiste em segregar o estaque em
trés grupos "A, B, e C". Os componentes do nivel "A"
s80 aqueles que reguerem maior investimento e o
controle deve ser mais intensivo. Estes itens sdo mais
caros ede giro mais lento.

O grupo "B" consiste em maior investimento depois
do "A" e estd sujeito a controle menos sofisticado. O
grupo "C" corresponde ao maior valor em niimero de
itens, porém de menor investimento e sujeito a controle
menos sofi sticado.

O mode o de lote econémico € usado para controlar
os itens do estoque. Leva em consideracdo os varios
custos operacionais e financeiros e determina a
guantidade do pedido que minimiza os custos totais de
estocagem

Excluindo o custo efetivo da mercadoria, os custos
relacionados com estoque podem ser divididos em
custo de emissdo, custos de manutencgéo e custos totais.

CT=(0xSQ) +(CXQ2

(1) (2)

Onde;

S = demanda em unidades por periodo

O = custo de processar o pedido

C = custo de manter estoque por unidade por
periodo

Q = quantidade de unidade do periodo

O grupo (1) significa o custo de processar o pedido
e (2) o custo de manter o estoque.

Derivando a equagéo do custo total, em relacdo ao
Q, chega-se a formula matemética para o Lote
Econbmico (LE).

LE =4/20IC

O modelo é muito simplificado e tem deficiéncias,
no entanto oferece condigbes para o administrador
tomar decisdes mais acertadas do que se usasse apenas
observacdes subjetivas.

O ponto de pedido é outro fator importante na
administracdo dos estoques. No modelo do Lote
Econémico supde-se que os pedidos sgjam recebidos
imediatamente, quando o nivel de estoque atinja zero.
Na préatica, o ponto de pedido precisa levar em
consideragdo o tempo de reposicdo necessario para
colocar e receber pedidos.

O ponto de pedido pode ser definido pela seguinte
equacéo:

Ponto de Pedido = Dias de Espera x Demanda
Diéria

Esta formula baseia-se em suposi¢des de um tempo
de reposic¢éo fixo e de uma demanda diariafixa.

Os estoques representam valores significativos de
recursos, portanto, devem ser bem administrados.

I11.4 - Passivo Circulante

Os passivos circulantes podem ser classificados em
passivos de funcionamento e de financiamento.

Os passivos de funcionamento sdo constituidos por
fontes ndo-onerosas de  recursos, geradas
espontaneamente pelas atividades operacionais, como
fornecedores, salérios e encargos sociais a pagar,
impostos a recol her, outras obrigagdes provisionadas.

Os passivos de financiamento sdo fontes de recursos
onerosas por envolverem encargos financeiros, como
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empréstimos bancérios, "hot-money", "factoring” e
duplicatas descontadas.

[11.5 - Capital Circulante Liquido (CCL)

As datas dos pagamentos relativas aos passivos
circulantes, principa mente 0s onerosos so previsiveis,
enquanto as entradas de caixa provenientes das
atividades de producéo, vendas e cobranca ndo o sdo.

A falta de ingtantaneidade e sincronizagdo entre
essas atividades basicas implica imprecisdo e riscos na
conversdo dos estoques em duplicatas a receber e
destas em numerario. O descompasso entre os fluxos
de pagamentos e de recebimentos deverd ser coberto
pelo CCL.

O CCL pode ser definido e visto de duas formas.
Primeira, o CCL é a diferenca entre ativos circulantes
(AC) e passivos circulantes (PC). Neste caso, pode-se
evidenciar que o ativo circulante é financiado pelo
passivo circulante e pelo capital circulante liquido.
Segunda, o CCL é congtituido pelo excedente das
fontes de recursos de longo prazo sobre os ativos néo-
correntes. Pode-se afirmar que o CCL é constituido por
uma parcel a dos empreéstimos e financiamentos alongo

prazo e por uma parcela do patriménio liquido.
[11.5.1. - Risco e Retorno

Existe uma relacdo entre o retorno e o risco de uma
empresa. O retorno € medido pelo resultado auferido
em um determinado periodo; sga pela singea
expressdo contdbil de '"receitas menos ,custos e
despesas’, sgja pela concepcao de variacdo de valor da
empresa entre dois periodos considerados.

Para fins desta abordagem creditéria, o risco pode
ser avaliado pela probabilidade de a empresa tornar-se
insolvente, isto €, incapaz de pagar suas contas no
vencimento.

Uma das formas de se mensurar 0 risco de
insolvéncia é através do montante de CCL ou do indice
de liquidez corrente. Supde-se que quanto maior o
montante de CCL possuido pela empresa, menor o
risco de tornar-se inadimplente com relagéo a créditos
recebidos.

Na hip6tese de a empresa querer aumentar o retorno,
€ necessario aumentar o risco.

Se pretender reduzir o risco, precisa diminuir o
retorno esperado. Os efeitos das alteracdes dos ativos e
passivos circulantes sdo basicos na relagdo "risco-
retorno".

Quando o indice de "ativo circulantes/ativos totais'
aumenta, O risco e o0 retorno decrescem. A
lucratividade é reduzida porque os ativos circulantes
s80 menos rentéveis do que os ativos permanentes. O
risco diminui porque, supondo n&o haver alteracdo nos
passivos circulantes, 0 aumento nos ativos circulantes
eleva o nivel de CCL.

Ocorrendo  diminuicdo no  indice "ativos
circulanted/ativos totais' haverd um retorno maior da
empresa, jA que o0s ativos nado-circulantes geram
maiores retornos do que os ativos circulantes. O risco
crescerd, poiso CCL diminui com aredugéo nos ativos
circulantes.

Quando o indice “passivos circulantes/ativos totais'
aumenta, a lucratividade e o risco crescem. A
lucratividade aumenta devido aos menores custos
relacionados com a utilizagdo de mais financiamento a
curto prazo e menos financiamento alongo prazo. Com
uma reducdo no indice “passivos circulantes/ativos
totais' havera diminuicdo na lucratividade, porque
necessitara de montante maior de financiamentos a
longo prazo, os quais sdo mais dispendiosos do que os
de curto prazo.

111.5.2 - Liquidez

O capital circulanteliquido constitui medida estética
de folga financeira que a empresa apresenta para
liquidar seus compromissos de curto prazo.

IV - CASO DA INDUSTRIA QUIMICA

As informagbes estdo dispostas nos seguintes
quadros: no primeiro, as Demonstragdes Contabels; no
segundo, Indicadores Econdmico-financeiros, no
terceiro, Capital Circulante Liquido (CCL) e
Demonstracéo de Origens e Aplicagtes de Recursos.

IV.1- Andlise do Setor

a) O nive de participacdo do capital préprio
decresceu, apresentando 0 seguinte
comportamento: 1.992 = 71,28%, 1.993 =
68,40% e 1.994 = 66,93%; em contrapartida, o
grau de endividamento do setor foi ascendente:
1992 = 28,72%, 1.993 31,59% e 1994 =
32,35%.

b) As margens operacionais foram crescentes:
1.992 = -4,86%, 1.993 = -3,65% e 1.994 =
11,12%; em conseqiiéncia, também, as margens
liquida foram emergentes, na ordem, -0,80%, -
0,75% e 2,68%.

c) A rentabilidade do patriménio liquido foi
desfavordvel do ano de 1.992 para 1.993 (-
1,37% para -1,70%) e favoravel de 1.993 para
1.994 (7,29%).

d) O indice de liquidez corrente comportou-se de
formainstével, na seqiiéncia: 0,91, 1,27 e 1,20.

€) O retorno sobre o ativo nés anocs de 1.992 e
1.993 teve resultado negativo (-5,99% e -
5,76%) em decorréncia da margem operacional
desfavorave (-4,86% e -3,65%); ja no ano de
1.994, tanto do retorno (18,66%) quanto da
margem (11,12%) foi significativo o resultado.
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f)

9)

h)

A demanda por capital de giro, considerando o
conceito sO do ativo circulante, foi crescente:
US$ 2.909,17, US$ 4.296,90 e US$ 5.806,81. A
composicdo desse grupo de ativo esteve
representada por 33,59% de estoques e 66,41 de
outros (duplicatas a receber e disponibilidades)
para 1.992; 26,32% (estoques) e 73,68%
(outros) no ano de 1.993; 25,21 % (estoques) e
74,79% (outros) no ano de 1.994. Percebe-se
gue houve mudanca na politica de estocagem do
setor, registrando decréscimo nos anos sob
andlise.

A variagdo do capital circulante liquido indica
gue houve melhoria, partindo em 1.992 de -
US$ 279,25 para US$ 924,84 em 1.993 e US$
951,87 em 1.994.

Quanto as origens e as aplicacbes de recursos,
necessario se faz informar que, em virtude da
fata de informagBes detalhadas, arbitrou-se
10% sobre os ativos ndo-correntes, para calcular
a depreciacdo, e pelas variagdes das rubricas do
exigivel a longo prazo (+ ou -) e ativo nao-
correntes para calcular a depreciacdo, e pelas
variacles das rubricas do exigivel alongo prazo

(+ ou -), por diferenca forma encontrados os
valores de “aporte de capital” (no caso de
origem) e "distribui¢éo de dividendos' (no caso
de aplicacfes). O demonstrativo evidencia essas
situagbes nos exercicios de 1.993 e 1.994,
ficando prejudicado o ano de 1.992.

Relacdo do indice de liquidez corrente no ano
de 1.992 ficou prejudicado em virtude da falta
de informagtes do ano de 1.991. O giro dos
estoques no ano de 1.993 é de 27 dias. O saldo
médio dos estoques [(estoque de 1.992 +
estoque de 1.993)/2 ] foi de US$ 1.054,07 e 0
custo do produto vendido (faturamento liquido -
lucro bruto) foi de US$ 28.886,99. O indice de
liquidez corrente foi de 1,27. O giro dos
estoques de 1.994 foi de 31 dias e o indice de
liquidez 1,20. Percebe-se que ha uma relagdo
diretaentreogiroealiquidez. Noano de1.993
o giro foi de 27 dias e a liquidez de 1,27,
enguanto no ano de 1.994, o giro aumentou para
31 dias reduzindo o indice de liquidez para
1,20.

Composicdo das contas patrimoniais e o efeito
de um periodo para outro.
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BALANCOSPATRIMONIAIS

US$ Milhdes

1992 1993 1994 1992 1993 1994
AC 2,909.17 | 4,296.90 5,806.81 PC |3,18842 |3,372.06 4,854.94
(12,26%) | (18,90%) (18,,06%) (13,40%) | (14,80%) (15,10%)
ANC 20,824.23 |18,456.06 |26,347.33 |ELP |3,628.99 |3,815.92 5,547.06
(87,74) (81,10 (81,90) (15,30%) | (16,80%) (17,20%)
PL 16,916.07 |15,561.97 |21.52124
(71,30%) | (68,40%) (67,70%)
TOTAIS |23,733.40 |22,752.96 |32,154.15 23,733.40 |22,752.96 |32,154.15

Ano de 1.992 A prética mostra que grande parte do tempo de

O capital de giro (AC - PC) é de -US$ 280. Isto
significa dizer que ha uma sobra de fontes de recursos
de curto prazo que foi aplicada nos ativos néo-
correntes. Isto é o setor aplicou, a longo prazo,
recursos captados a curto prazo.

Ano de 1.993

Em termos globais, o setor teve reducdo de US$ 1
bilh&o (4,13%). O patriménio liquido caiu em torno de
8% (US$ 1,354). Houve um aumento do
endividamento, em torno de 5% (US$ 370). O capital
de giro (AC- PC) é de US$ 924,8. O gjustamento em
redlacdo ao ano anterior ocorreu em virtude de
transferéncia de recursos do ativo ndo-corrente para o
ativo corrente, uma vez que, nesse ano, O setor
apresentou prejuizo (US$ 269,19) e contabilmente
registrou distribuicéo de dividendos de US$ 3.206,68.

Ano de 1.994

Em termos globais, houve um aumento, em relacéo
a0 ano anterior, de 41,3%. O capital de giro liquido
(AC - PC) éde US$ 951. O aumento do endividamento
€ de US$ 3,2 bilhdes, sendo US$ 1,7 bilhdes de longo
prazo e US$ 1,5 bilhdes de curto prazo. O acréscimo de
curto prazo € a transferéncia contébil de dividendos a
pagar do ano anterior.

O patriménio liquido teve aumento de US$ 6
bilhdes, sendo US$ 3 bilhdes por aporte de recurso
préprio, US$ 1,5 hilhGes decorrente de lucro do
periodo e de US$ 15 bhilhdes, provavelmente
decorrente de acréscimo das contas de reservas.

V - CONSIDERACOESFINAIS

O estudo mostrou os conceitos, as variaves e as
técnicas para a gestdo financeira do capital de giro.

administrador financeiro € dedicada ao capital de giro,
por exigir tomada de decisdo adequada e oportuna.

O caso €ducidado evidencia que o montante
demandado pelas empresas no capital de giro, em
média representou 16% do total do ativo. A
caracteristica do setor € de investimento fixo
significativo, logo a parte relativa ao giro € expressiva.
O gque mais pesa para a atividade € a parte tributaria.

Em termos globais, o montante dos recursos do setor
manteve-se de forma instével, em milhdes de US$, ano
de 1.992 = US$ 23,733,40, ano de 1.993 = 32,154.15.
O capital de giro (AC — PC) , ano de 1.992 = - US$
280, ano de 1.993 = US$ 924,8, ano de 1.994 = US$
951, saiu de um periodo totalmente desfavoravel
(1.992) para dois periodos seguintes estéveis. A
situacdo se equilibrou em virtude de transferéncia de
recursos do ativo ndo-corrente (ano de 1.992), aporte
de recursos, melhor resultado (lucro) e aumento de
endividamento, principal mente de longo prazo, no ano
de 1.994.

A distribuicdo de dividendos (US$ 3,206.8) no ano
de 1.993, embora o setor apresentasse prgjuizo (US$
269,19), pode justificar-se porgue parte desse segmento
industrial é representada por empresas de capital aberto
com agdes cotadas em bolsa. Para que esses titulos ndo
se desvalorizem, as empresas necessitam remunerar os
investidores (acionistas) através de dividendos. E estes
dividendos podem ter sido pagos com resultados
positivos de exercicios anteriores.

Confirma-se, também, que o giro de estoque et
relacionado diretamente com o indice de liquidez
corrente.
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ANEXOS
INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1992
(em milhdes de US$)
ATIVO PASSIVO

SETORES

ESTOQUES| OUTROS | CIRCULANTE INAO CORRENTE TOTAL CIRCULANTE | EXIGIVEL A LP | PATRIMONIO LIQUIDO

_ (1) (2) (3 (3) 4 (5) (6) )

PRODUTOS INORGANICOS 30,72 79,23 109,95 1116,56] 1226,51 165,62 176,81 884,09
CAPITAL ABERTO 20,61] 28,73 49,34 267,12 316,47 35,88 4,92 275,67
CAPITAL FECHADO 10,1 50,5 60,6 849,44] 910,05 129,73 171,89 608,42
INTERM. P/ FERTILIZANTES 120,65 170,43 291,08 1429] 1720,08 334,6) 199,81 1185,66
CAPITAL ABERTO 107,63 138,11 245,74 1375,77] 1621,51 2754 193,48 1152,63
CAPITAL FECHADO 13,02 32,32 45,34 53,22 98,56 59,19 6,33 33,04
CENTRAIS PETROQUIMICAS 105,67] 299,81 405,48 4705,32] 5110,8 457,43 887,7 3765,67
CAPITAL ABERTO 105,67] 299,81 405,48 4705,32] 5110,8 457,43 887,7 3765,67
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 107,95 284,74 392,69 2720,03] 312,72 471,31 902,65 1738,76
CAPITAL ABERTO 77,79] 188,02 265,81 1998,62| 2264,43 357,34 5757,6 1331,49
CAPITAL FECHADO 30,16] 96,72 126,88 721,41] 848,29 113,97 327,05 407,27
INTERM. DIVERSOS 106,51 179,71 286,22 1972,48] 22587 263,16 277,61 1717,93
CAPITAL ABERTO 91,58] 134,04 225,62 1775,54] 2001,16 231,46 256,26 1513,44
CAPITAL FECHADO 14,93] 45,67 60,6 196,94 257,64 31,7 21,36 204,49
ELASTOMEROS 33,06] 43,29 76,35 382,71] 459,06 92,68 63,57 302,81
CAPITAL ABERTO 33,06] 43,29 76,35 382,71] 459,06 92,68 63,57 302,81
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 376,22] 619,61 995,83 2754,31] 3750,14 1031,38 477,23 224154
CAPITAL ABERTO 204,41 243,07 447,48 1157,53] 1605,01 357,08 212,21 1035,73
CAPITAL FECHADO 171,81] 376,54 548,35 1569,78] 2145,13 674,3 265,02 1205,81
QUIMICA FINA/ESPECIAL 49,45] 123,05 172,6 579,23 751,82 217,36 130,9 403,64
CAPITAL ABERTO 13,33 6,73 20,06 42,4 62,27 8,02 2,5 51,83
CAPITAL FECHADO 36,12] 116,42 152,53 537,03] 689,56 209,34 128,4 351,82
OUTROS 323] 6952 101,83 276,28] 378,11 67,3 28,69 282,12
CAPITAL ABERTO 5,76 7,74 13,49 58,24 71,14 15,05 18,03 38,66
CAPITAL FECHADO 26,55 61,79 88,33 218,04] 306,37 52,24 10,66 243,46
HOLDINGS 14,67 62,47 77,15 4888,31] 4965,45 87,59 484,01 4393,85
CAPITAL ABERTO 14,67 62,47 77,15 4888,31] 4965,45 87,59 484,01 4393,85
CAPITAL FECHADO
TOTAL 977,2]| 1931,97| 2909,17 10824,23| 237334 3188,42 3628,99 16916,07
CAPITAL ABERTO 674,52] 1152,01] 1826,54 16651,37| 18477,9 1917,94 2698,28 13861,76
CAPITAL FECHADO 302,68] 779,96] 1082,64 4172,86] 5255,5 1270,48 930,71 3054,31]
FONTE: Anudrio da Abiquim - 1993
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INDUSTRIA QUIMCA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1993

( em milhGes de US$)

ATIVO PASSIVO

SETORES

ESTOQUES| OUTROS JCIRCULANTE|NAO CORRENTE| TOTAL CIRCULANTE | EXIGIVEL A LP |PATRIMONIO LIQUIDO

_ @ @ 3 (3) @ ®) 6 )]

PRODUTOS INORGANICOS 46,76 73,7 118,7 1384,25] 1502,95 141,63 328,551 1032,86
CAPITAL ABERTO 45 67,41 112,42 1360,75] 1473,17 135,3 321,94 1015,93
CAPITAL FECHADO 1,76 4,53 6,29 23,5 29,78 6,32 6,57 16,93
INTERM. P/ FERTILIZANTES 96,52 152,94 249,47 1048,6] 1298,07| 295,66 275,59 726,82
CAPITAL ABERTO 89,43] 126,81 216,23 1025,69] 1241,93 246,71 268,81 726,41
CAPITAL FECHADO 7,09 26,14 33,23 22,91 56,14 48,95 6,78 0,41
CENTRAIS PETROQUIMICAS 92,12 357,52 449,64 4139,21] 4588,85 371,92 883,84 3330,02
CAPITAL ABERTO 92,12 357,52 449,64 4139,21] 4588,85 371,92 883,84 3330,02
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 137,28 1237,72 1375 1137,28] 2512,28 597,8 672,78 1241,71
CAPITAL ABERTO 137,28 1237,72 1375 1137,28] 2512,28 597,8 672,78 1241,71
CAPITAL FECHADO
INTERM. DIVERSOS 117,25 224,21 341,46 1698,16] 2039,63 376,4 235,61 1417,62
CAPITAL ABERTO 101,03 158,35 259,38 1602,47] 1861,85 311,66 220,31 1329,89
CAPITAL FECHADO 16,22 65,86 82,08 95,69 177,77 74,75 15,3 87,73
ELASTOMEROS 35,21 37,56 72,77 368,43 4412 132,88 41,95 266,37
CAPITAL ABERTO 35,21 37,56 72,77 368,43 4412 132,88 41,95 266,37
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 416,84] 669,74 1086,58 2648,41] 3734,99 950,28 404,56 2380,15
CAPITAL ABERTO 276,02 314,23 590,25 1238,25] 1828,49 408,01 182,44 1238,05
CAPITAL FECHADO 140,82] 355,51 496,33 1410,17] 1906,49 542,27 222,12 1142,1
QUIMICA FINA/ESPECIAL 64,9] 104,98 169,87 507,89 677,76 167,23 198 312,53
CAPITAL ABERTO 8,93 9,97 18,9 36,83 55,73 13,73 3,54 38,47
CAPITAL FECHADO 55,97 95,01 150,98 471,05 622,03 153,5 194,46 274,07
OUTROS 44,27 80,69 124,96 350,74 475,7 98,86 25,68 353,16
CAPITAL ABERTO 1,31 4,96 6,26 30,24 36,51 9,79 9,97 16,75
CAPITAL FECHADO 42,97 75,73 118,7 320,49 439,19 87,07 15,72 336,41
HOLDINGS 79,77 228,68 308,45 5173,09] 548154 2311 749,42 4500,72
CAPITAL ABERTO 79,77 227,84 307,61 5128,16] 5435,77 229,1 748,72 4457,96
CAPITAL FECHADO 0,84 0,84 44,93 45,77 23 0,7 42,77
TOTAL 1130,93] 4296,9 4296,9 18456,06] 22752,96 3372,06 3815,92 15561,97
CAPITAL ABERTO 866,1| 3408,46 3408,46 16067,32] 19475,78 2456,9 3354,28 13661,55
CAPITAL FECHADO 264,83] 888,44 888,44 2388,74] 3277,18 915,17 461,64 1900,41

FONTE: Anuéario da Abiguim - 1993
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INDUSTRIA QUIMCA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1993
(em milhes de US$)
ATIVO PASSIVO

SETORES

ESTOQUES| OUTROS |CIRCULANTENAO CORRENTE] TOTAL CIRCULANTE | EXIGIVEL A LP | PATRIMONIO LIQUIDO

_ (1) (2) (3 (3) 4 (5) (6) )

PRODUTOS INORGANICOS 53,43] 139,7 193,13 2060,55| 2253,68 175,03 401,1 1446,63
CAPITAL ABERTO 48,11 131,14 179,25 2022,71] 2201,96) 158,42 389,33 1423,3
CAPITAL FECHADO 5,32 8,56 13,88 37,84 51,72 16,61 11,77 23,33
INTERM. P/ FERTILIZANTES 191,2] 489,24 680,44 1744,16] 24246 742,56 388,82 1293,22
CAPITAL ABERTO 172,26] 424,79 597,06 1712,09] 2309,15 658,12 3774 1273,64
CAPITAL FECHADO 18,94 64,44 83,38 32,06 115,45 84,44 11,42 19,59
CENTRAIS PETROQUIMICAS 108,24 657,71 765,96 4295,27] 5061,23 474,13 1023,62 3563,49
CAPITAL ABERTO 108,24 657,71 765,96 4295,27] 5061,23 474,13 1023,62 3563,49
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 135,02 755,17 890,19 3758| 4675,19 1016,95 1132,34 2525,91]
CAPITAL ABERTO 123,21 723,22 846,43 3540,85| 4387,28 882,47 1050,82 2453,99
CAPITAL FECHADO 11,81] 31,95 43,76 244,15] 287,91 134,47 81,52 71,92
INTERM. DIVERSOS 110,93 333,79 444,72 2064,11] 2508,83 282,48 354,66 1871,68
CAPITAL ABERTO 97,97] 292,45 390,43 1994,98] 238541 241 339,33 1871,68
CAPITAL FECHADO 12,96] 41,33 54,29 69,13 123,42 41,48 15,34 66,6
ELASTOMEROS 471 6934] 1116,44 683,79] 800,23 153,79 78,42 568,03
CAPITAL ABERTO 471 69,34 116,44 683,79] 800,23 153,79 78,42 568,03
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 639,35] 1486,02] 2125,37 4430,57] 6555,94| 15551,04 976,32 4028,59
CAPITAL ABERTO 349,42] 814,06] 1163,48 2635,74] 3799,22 791,02 637,99 2370,21]
CAPITAL FECHADO 289,92] 671,96 961,88 1794,84] 2756,72 760,02 338,33 1658,37
QUIMICA FINA/ESPECIAL 76,06] 186,49 262,54 34523 607,77 193,05 69,44 345,28
CAPITAL ABERTO 15,58] 20,53 36,11 87,96] 124,07 31,04 10,51 82,51
CAPITAL FECHADO 60,48] 165,96 226,44 257,26 483,7 162 58,93 262,77
OUTROS 93,85] 96,11 189,95 356,58] 546,53 128,04 54,04 364,46
CAPITAL ABERTO 12271 11,32 23,59 67,71 91,3 26,05 9,54 55,71
CAPITAL FECHADO 81,58] 84,79 166,37 288,86] 455,23 101,99 44,5 308,75
HOLDINGS 8,471 1296 138,07 6582,08] 6720,15 137,89 1068,31 5513,96
CAPITAL ABERTO 8,47 121,71 130,18 6252,9] 6383,08 135,59 1057,74 5189,76)
CAPITAL FECHADO 7,89 7,89 329,18] 337,07 2,29 10,58 3242
TOTAL 1463,65| 4343,17] 5806,81 26347,33] 32154,15|  4854,94 5547,06 21521,24
CAPITAL ABERTO 982,64] 3266,28] 4248,91 23294,02] 27542,93|  3551,63 497467 18785,72
CAPITAL FECHADO 481,01] 1076,89 1557,9 3053,32| 4611,22 1303,31 572,39 2735,53
FONTE: Anudrio da Abiquim - 1993
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INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1992
(em milhdes de US$)

SETORES
LIQUIDO BRUTO OPERACIONAL LIQUIDO

PRODUTOS INORGANICOS 1029,77 265,21 112,55 11,24
CAPITAL ABERTO 639,88 139,31 77,55 10,95
CAPITAL FECHADO 389,9 125,9 35 0,3
INTERM. P/ FERTILIZANTES 3590,61 749,27 -102,88 176,78
CAPITAL ABERTO 3309,4 703,4 -69,17 174,25
CAPITAL FECHADO 281,21 45,87 -33,71 2,52
CENTRAIS PETROQUIMICAS 5547,56 390,93 -61,33 -14,79
CAPITAL ABERTO 5547,56 390,93 -61,33 -14,79
CAPITAL FECHADO

RESINAS TERMOPLASTICAS 4124.,6 975,5 -242,54 -129,99
CAPITAL ABERTO 3441,84 656,43 -354,49 -98,57
CAPITAL FECHADO 682,76 319,07 111,95 -31,42
INTERM. DIVERSOS 3192,7 394,37 -211,12 -81,8
CAPITAL ABERTO 2838,16 2524 -290,93 -84,43
CAPITAL FECHADO 354,53 141,97 79,81 2,63
ELASTOMEROS 1289,58 289,89 -17,15 4,32
CAPITAL ABERTO 1289,58 289,89 -17,15 4,32
CAPITAL FECHADO

MULTIDIVISIONAIS 8544,156] 3017,09 -344,88 14,97
CAPITAL ABERTO 5178,35] 1259,33 132,95 24,83
CAPITAL FECHADO 3365,81] 1757,76 -477,83 -9,86
QUIMICA FINA/ESPECIAL 824,12 411,83 82,7 -22,37
CAPITAL ABERTO 106,1 39,3 9,91 0,21
CAPITAL FECHADO 718,02 372,53 72,79 -22,58
OUTROS 684,35 488,63 91,3 -9,02
CAPITAL ABERTO 159,6 56,19 -2,71 -4,64
CAPITAL FECHADO 524,75 432,45 94,01 -4,38
HOLDINGS 451,13 49,4 -728,47 -184,71
CAPITAL ABERTO 451,13 49,4 -728,47 -184,71
CAPITAL FECHADO

TOTAL 29278,57] 7032,13 -1424,83 -235,38
CAPITAL ABERTO 22961,59] 3836,58 -1303,85 -172,58
CAPITAL FECHADO 6316,98] 3195,55 -117,98 -62,79

FONTE: Anuério da Abiquim - 1993
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INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1992
(em milhdes de US$)

SETORES

LiQuipo | BRUTO | OPERACIONAL | LiQuiDO
PRODUTOS INORGANICOS 16321,83] 160,66 38,99 29,37
CAPITAL ABERTO 1612,27] 157,66 42,56 29,55
CAPITAL FECHADO 19,56 3 -3,57 -0,18
INTERM. P/ FERTILIZANTES 2706,12] 363,04 22,54 14,7
CAPITAL ABERTO 2528,88] 338,78 82,27 19,4
CAPITAL FECHADO 177,24 24,27 -59,73 -4,7
CENTRAIS PETROQUIMICAS 7012,73] 136,63 -507,31} -97,78
CAPITAL ABERTO 7012,73] 136,63 -507,31} -97,78
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 5390,98] 885,52 -624,64] -151,7
CAPITAL ABERTO 5390,98] 885,52 -624,64] -151,7
CAPITAL FECHADO
INTERM. DIVERSOS 3613,75] 469,84 -131,8] -32,59
CAPITAL ABERTO 3278,46] 351,98 -174,61] -38,28
CAPITAL FECHADO 335,29] 117,87 42,81 5,69
ELASTOMEROS 1321,06] 163,74 26,84 -2,82
CAPITAL ABERTO 1321,06] 163,74 26,84 -2,82
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 9363,97] 3641,44 -157,22] 118,44
CAPITAL ABERTO 6450,39] 2004,16 595,76 83,44
CAPITAL FECHADO 2913,58] 1637,28 -752,97 34,91
QUIMICA FINA/JESPECIAL 831,66] 339,32 117,38] -29,92
CAPITAL ABERTO 197,92 25,39 55,4 14,1
CAPITAL FECHADO 633,75] 313,93 61,98] -44,02
OUTROS 757,511 346,21 78,71 -25,25
CAPITAL ABERTO 94,59 34,84 -8,85 -0,29
CAPITAL FECHADO 662,92] 311,37 87,56] -24,96
HOLDINGS 3238,64] 474,84 -174,08] -91,64
CAPITAL ABERTO 3238,64] 474,84 -201,43) -97,67
CAPITAL FECHADO 27035 6,03
TOTAL 35868,24| 6981,25 -1310,58] -269,19
CAPITAL ABERTO 31125,91| 4573,53 -714,02] -241,96
CAPITAL FECHADO 4742,33| 2407,72 -596,56] -27,24
FONTE: Anuério da Abiquim - 1993
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INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1992
(em milhdes de US$)

SETORES

LiIQUIDO BRUTO OPERACIONAL | LiQUIDO
PRODUTOS INORGANICOS 2881,66 511,26 288,36 14,53
CAPITAL ABERTO 2729,28 476,1 301,53 15,09
CAPITAL FECHADO 152,37 35,16 -13,17 -0,56
INTERM. P/ FERTILIZANTES 5892,64 888,49 1034,42] 296,86
CAPITAL ABERTO 5177,29 778,95 1013,9) 277,85
CAPITAL FECHADO 715,34 109,53 20,52 19,01
CENTRAIS PETROQUIMICAS 8583,99] 1294,25 849,67 156,23
CAPITAL ABERTO 8583,99] 1294,25 849,67 156,23
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS | 10453,19] 2434,72 640,62 153,64
CAPITAL ABERTO 10087,52] 2345,17 792,8] 135,63
CAPITAL FECHADO 365,67 89,55 -152,18 18,01
INTERM. DIVERSOS 5302,97] 1498,53 223,35 -0,55
CAPITAL ABERTO 4890,16] 1379,03 187,74 -6,18
CAPITAL FECHADO 412,81 1195 35,61 5,63
ELASTOMEROS 1774,89 291,72 87,91 21,94
CAPITAL ABERTO 1774,89 291,72 87,91 21,94
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 15971,59] 5967,61 1843,49 696,3
CAPITAL ABERTO 8706,48] 2926,97 1312,41] 351,93
CAPITAL FECHADO 7265,11] 3040,64 531,08] 344,37
QUIMICA FINA/ESPECIAL 1835,73 818,61 243,25 20,86
CAPITAL ABERTO 260,59 86,14 -21,98 -8,18
CAPITAL FECHADO 1575,14 732,47 265,24 29,03
OUTROS 1817,38 676,85 197 18,75
CAPITAL ABERTO 323,67 77,42 30,3 4,42
CAPITAL FECHADO 1493,71 599,43 166,7 14,33
HOLDINGS 0 0 654,66 84
CAPITAL ABERTO 576 71,15
CAPITAL FECHADO 78,66 12,85
TOTAL 54514,04] 14382,04 6062,27| 1462,56
CAPITAL ABERTO 42533,88] 9655,76 5130,27| 1019,89
CAPITAL FECHADO 11980,15] 4726,28 932,45 442,67

FONTE: Anuério da Abiquim - 1993
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Gestédo do Capital de Giro

INDUSTRIA QUTMICA BRASILEIRA
DADOS REFERENTES AO ANO DE 1992

(‘em milhdes de US$)

SETORES % CAP. PROPRIO | ENDIV. GERAL | ENDIV. LP LIQ. CORRENTE | LIQUIDEZ SECA| GIRO DO ATIVO | MARGEM OPERACIONAL | RET. DO ATIVO | MARGEM L\'QUIDA RENT. PL
@) (B)+6) (4) (6)/(4) (3)/(5) @3)- @/ ©) ®)/(4) (10)/(8) (AI(B) (11)(8) ANMM-A1)]
] (B)
PRODUTOS INORGANICOS 72,08 27,92 14,42 0,66) 0,48] 0,84 10,93 9,18] 1,09 1,29
CAPITAL ABERTO 87,11 12,89 1,55 1,38 0,8 2,02 12,12 24,5 1,71 4,14
CAPITAL FECHADO 66,86 33,14] 18,89 0,47, 0,39 0,43 8,98 3,85 0,08, 0,05,
INTERM. P/ FERTILIZANTES 68,93 31,07 11,62 0,87, 0,51 2,09 2,87 5,98 4,92 17,52
CAPITAL ABERTO 71,08 28,92 11,93 0,89 0,5 2,04 2,09 -4,27 5,27, 17,81
CAPITAL FECHADO 33,52 66,48 6,43 0,77, 0,55, 2,85 -11,99) -34,21] 0,9 8,26
CENTRAIS PETROQUIMICAS 73,68 26,32| 17,37, 0,89 0,66, 1,09 1,11 1,2 0,27 0,39
CAPITAL ABERTO 73,68 26,32| 17,37, 0,89 0,66, 1,09 1,11 1,2 0,27 0,39
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 55,86 44,14 29 0,83 0,6 1,33 5,88 7,79 3,15 -6,96)
CAPITAL ABERTO 58,8 412 2542 0,74 0,53 1,52 -10,3 -15,65) 2,86 -6,89)
CAPITAL FECHADO 48,01 51,99 38,55 1,11 0,85, 0,8 16,4 13,2 -4,6 -7,16)
INTERM. DIVERSOS 76,06 23,94 12,29 1,09 0,68 1,41 6,61 9,35 2,56 -4,55)
CAPITAL ABERTO 75,63 2437 12,81 0,97, 0,58 1,42 -10,25] -14,54] 2,97 5,28
CAPITAL FECHADO 794 20,6 8,29 1,91 1,44 1,38 22,51 30,99 0,74 13
ELASTOMEROS 65,96 34,04 13,85 0,82 0,47, 2,81 -1,33 3,74 0,33 1,45
CAPITAL ABERTO 95,96 34,04 13,85 0,82 0,47, 2,81 -1,33 3,74 0,33 1,45
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 59,77 40,23 12,73 0,97, 0,6 2,28 -4,04 9,2 0,18 0,67,
CAPITAL ABERTO 64,53 3547| 73,22 1,25 0,68 3,23 2,57, 8,28 0,48 2,46,
CAPITAL FECHADO 56,21 43,79 12,35 0,81 0,56, 1,57 -14,2 -22,27] 0,29 0,81
QUIMICA FINA/ESPECIAL 53,69 46,32| 17,41 0,79 0,57, 1,1 10,04 11 2,71 -5,25)
CAPITAL ABERTO 83,23 16,9 4,01 2,5 0,84 1,1 9,34 15,91 0,2 0,41
CAPITAL FECHADO 51,02 48,98 18,62 0,73 0,56, 1,04 10,14 10,65, 3,15 6,03
OUTROS 74,61 25,39 7,59 1,51 1,03 1,81 13,34 24,15 1,32 3,1
CAPITAL ABERTO 53,89 46,11 2513 0,9 0,51 2,22, 1,7 3,78 2,91 -10,72|
CAPITAL FECHADO 79,47 20,53 3,48 1,69 1,18 1,71 17,91 30,68 0,83 1,77
HOLDINGS 88,49 11,51 9,75 0,88 0,71 0,09 -161,48 -14,67| -40,94] -4,03)
CAPITAL ABERTO 88,49 11,51 9,75 0,88, 0,71 0,09 -161,48 -14,67| -40,94] -4,03)
CAPITAL FECHADO
TOTAL 71,28 28,72| 15,29 0,91 0,61 1,23 -4,86 5,99 0,8 -1,37
CAPITAL ABERTO 75,02 24,98 14,6 0,95, 0,6 1,24 5,68 -7,06 0,75 -1,23)
CAPITAL FECHADO 58,12 41,88 17,71 0,85, 0,61, 1,2 -1,87 2,24 0,99 2,01

FONTE: Anudrio da Abiquim - 1993
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Almir Ferreira de Souza, Carlos Eduardo de Mori Luporini e Milanez Silva de Souza

INDUSTRIA QUIMCA BRASILEIRA
INDICADORES

SETORES % CAP. PROPRIO | ENDIV. GERAL | ENDIV. LP LIQ. CORRENTE | LIQUIDEZ SECA | GIRO DO ATIVO | MARGEM OPERACIONAL | RET. DO ATIVO | MARGEM L\'QUIDA RENT. PL
@)/ (B*+6) (4) 6)/(4) @)5) @)- /6 (s?gz)t) (12;()8) [QLC) (11)/(8) A1/[(7)-11)]
PRODUTOS INORGANICOS 68,72 3128 21,86 0,84 0,51 1,09 2,39 259 1.8 293
CAPITAL ABERTO 68,96 31,04 2185 0,83 05 1,09 2,64 2,89 1,83 3
CAPITAL FECHADO 56,83 4328 2205 0,99 0,72 0,66 -18,23 11,97 0,92 -1,06
INTERM. P/ FERTILIZANTES 55,99 4401 2123 0,84 0,52 2,08 0,83 1,74 0,54 2,06
CAPITAL ABERTO 58,49 4151 2164 0,88 0,51 2,04 325 66,92 0,77 2,74
CAPITAL FECHADO 0,73 99,27 12,08 0,68 0,53 3,16 33,7 -106,39 2,65 91,96
CENTRAIS PETROQUIMICAS 72,57 27,37 19,26 1,21 0,96 1,53 7,23 -11,06 -1,39 2,85
CAPITAL ABERTO 72,57 27,37 19,26 1,21 0,96 1,53 7,23 -11,06 -1,39 2,85
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 49,43 5057| 26,78 23 2,07 2,15 -11,59 24,86 2,81 -10,89
CAPITAL ABERTO 49,43 5057| 26,78 23 2,07 2,15 -11,59 24,86 2,81 -10,89
CAPITAL FECHADO
INTERM. DIVERSOS 69,5 305 11,55 0,88 0,58 1,77, 3,65 6,46 0,9 2,25
CAPITAL ABERTO 71,43 2857 11,83 0,83 0,51 1,76, 5,33 9,38 1,17 2,8
CAPITAL FECHADO 49,35 50,65, 8,61 1,1 0,88 1,89 12,77 24,08 1,7 6,94
ELASTOMEROS 60,37 39,63 9,51 0,55 0,28 2,99 2,03 6,08 0,21 -1,05
CAPITAL ABERTO 60,37 39,63 9,51 0,55 0,28 2,99 2,03 6,08 0,21 -1,05
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 63,73 36,27 1083 1,14 0,7 2,51 -1,68 4,21 1,26 524
CAPITAL ABERTO 67,71 32,29 9,98 1,45 0,77 353 9,24 32,558 1,3 7,24
CAPITAL FECHADO 59,91 40,09| 11,65 0,92 0,66 1,53 25,84 39,5 1,2 3,15
QUIMICA FINA/ESPECIAL 46,11 53,89 29,21 1,02 0,63 1,23 14,11 17,32 -3,6 8,74
CAPITAL ABERTO 69,02 30,97, 6,34 1,38 0,73 3,55 27,99 99,41 712 57,85
CAPITAL FECHADO 44,06 5594 31,26 0,98 0,62 1,02 9,78 9,96 6,95 -13,84
OUTROS 74,24 25,76, 54 1,29 0,83 1,59 10,39 16,55 3,33 6,67
CAPITAL ABERTO 45,88 54,13 273 0,64 0,51 2,59 9,36 24,25 0,3 1,67
CAPITAL FECHADO 76,6 234 358 1,36 0,87 1,51 13,21 19,94 3,77 6,01
HOLDINGS 82,11 17,89 13,67 1,33 0,99 0,59 5,38 3,18 2,83 2
CAPITAL ABERTO 82,01 1799 13,77 1,34 0,99 0,6 6,22 3,71 -3,02 2,14
CAPITAL FECHADO 93,44 6,56 1,53 0,36 0,36 16,41
TOTAL 68,4 3159 16,77 1,27 0,94 1,58 3,65 5,76 0,75 1,7
CAPITAL ABERTO 70,15 29,84 17,22 1,39 1,03 1,6 2,29 3,67 0,78 1,74
CAPITAL FECHADO 57,99 42,01 14,09 0,97 0,68 1,45 -12,58 -18,2 0,57 1,41

FONTE: Anuario da Abiquim - 19
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Gestédo do Capital de Giro

INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA

INDICADORES
SETORES % CAP. PROPRIO | ENDIV. GERAL | ENDIV. LP | LIQ. CORRENTE | LIQUIDEZ SECA | GIRO DO ATIVO | MARGEM OPERACIONAL | RET. DO ATIVO | MARGEM LIQUIDA RENT. PL
(7)) (G)+6)Y (4) (6)/(4) (3)(5) (3)- 1)/ (5) (S(%t) (1%58) (A)/(B) (11)/(8) AD/(7)-(11)]
PRODUTOS INORGANICOS 64,19 25,56 17.8 1.1 0.8 1,28 10,01 12,79 05 1,01
CAPITAL ABERTO 64,64 2488 17,68 1,13 0,83 1,24 11,05 13,69 0,55 1,07
CAPITAL FECHADO 45,11 54,89 22,77 0,84 0,52 2,95 -8,64 2,46, 0,37 2,35
INTERM. P/ FERTILIZANTES 53,34 46,66| 16,04 0,92 0,66, 2,43 17,55 42,66 5,04 29,79
CAPITAL ABERTO 55,16 4484 1634 0,91 0,65, 2,24 19,58 4391 5,37, 27,9
CAPITAL FECHADO 16,97 83,03 9,89 0,99 0,76, 6,2 2,87| 17,77 2,66, 3296,52
CENTRAIS PETROQUIMICAS 70,41 29,59 20,22 1,62 1,39 1,7 9.9 16,79 1,82 459
CAPITAL ABERTO 70,41 29,59 20,22 1,62 1,39 1,7 9,9 16,79 1,82 459
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 54,03 4597 2422 0,88 0,74 2,24 6,13 13,7 1,47 6,48
CAPITAL ABERTO 55,93 44,07 2395 0,96 0,82 23 7,86, 18,07 1,34 5,85
CAPITAL FECHADO 24,98 75,02 2831 0,33 0,24 1,27 -41,62 52,86 4,92 334
INTERM. DIVERSOS 74,6 254 1414 1,57 1,18 2,11 4,21 8.9 0,01 0,03
CAPITAL ABERTO 75,67 2433 1423 1,62 1,21 2,05 3,84 7,87 0,13 0,34
CAPITAL FECHADO 53,97 46,03 1243 1,31 1 3,34 8,63 28,85 1,36 9,24
ELASTOMEROS 70,98 29,02 9.8 0,76) 0,45, 2,22 4,95, 10,99 1,24 4,02
CAPITAL ABERTO 70,98 29,02 9.8 0,76 0,45, 2,22 4,95, 10,99 1,24 4,02
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 61,45 38,55 14,89 1,37 0,96 2,44 11,54 28,12 4,36 20,9
CAPITAL ABERTO 62,39 3761 16,79 1,47 1,03 2,29 15,07 34,54 4,04 17,44
CAPITAL FECHADO 60,16 39,84 1227 1,27 0,88 2,64 7,31 19,26 4,74 26,28
QUIMICA FINAJESPECIAL 56,81 43,19 1143 1,36 0,97, 3,02 13,25 40,02 1,14 6,43
CAPITAL ABERTO 66,5 33,49 8,47 1,16 0,66, 21 -8,44 17,72 3,14 9,02
CAPITAL FECHADO 54,32 4568 12,18 1.4 1,02 3,26 16,84 54,83 1,84 12,42
OUTROS 66,69 33,32 9,89 1,48 0,75, 3,33 10,84 36,05 1,03 5,42
CAPITAL ABERTO 61,02 38,98 1045 0,91 0,43 3,55 9,36 33,19 1,37 8,62
CAPITAL FECHADO 67,82 32,18 9,77 1,63 0,83 3,28 11,16 36,62 0,96 4,87
HOLDINGS 82,05 17,95 159 1 0,94 1,55
CAPITAL ABERTO 81,3 18,7] 16,57 0,96 0,9 1,39
CAPITAL FECHADO 96,18 3,82 3,14 3,44 3,44 413
TOTAL 66,93 32,35 17,29 1,2 0,89) 1,7 11,12 18,86 2,68 7,29
CAPITAL ABERTO 68,21 30,96| 18,06 1,2 0,92 1,54 12,06 18,63 24 5,74
CAPITAL FECHADO 59,32 4068 1241 1,2 0,83 26 7,78 20,22 3,69 19,31

FONTE: Anuario da Abiquim - 19
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Almir Ferreira de Souza, Carlos Eduardo de Mori Luporini e Milanez Silva de Souza

INDUSTRIA QUIMCA BRASILEIRA
(Em milhdes de US$)

CONTAS PATRIMONIAIS ANOS VARIAGAO
1992 1993 1994 92/93 93/94

ESTOQUES 977,2 1130,93 1463,65 153,72 332,72
OUTROS 1931,97 316597 4343,17 1234 1177,19
Total 2909,17 4296,9 5806,81 1387,73  1509,91
ATIVOS NAO CORRENTES 20824,23 18456,06 26347,33 -2368,17 7891,28
PASSIVO CIRCULANTE 3188,42 3372,06 4854,94 183,64 1482,88
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 3628,99 3815,92 5547,06 186,93 1731,14
PATRIMONIO LIQUIDO 16916,07 15561,97 21521,24 -1354,11  5959,28

INDUSTRIA QUIMCA BRASILEIRA
(Em milhdes de US$)

DEMONSTRACAO DE ORIGEM E APLICACAO DE RECURSOS
1993 1994
ORIGEM
LUCRO LiQUIDO 1462,56
(+) DEPRECIACAO 1845,61 2634,73
VAR. (+) EXIG A LP 186,93 1731,14
VAR (-) ATIVO N CORRENTE 2368,17
CAPITAL 3014,72
TOTAL 4400,71 8843,15
APLICACAO
PREJUIZO 269,19
VAR (-) EXIG. A LP
VAR (+) ATIVO N CORRENTE 7891,28
DIVIDENDOS 3206,68
Subtotal 3475,87 7891,28
ccL 924,84 951,28
TOTAL 4400,71 8843,15
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Gestédo do Capital de Giro

INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA
VARIA(;AO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
CCL= (ATIVO CIRCULANTE - PASSIVO CIRCULANTE) VARIACAO (%)
EM MILHOES DE US$ 92/93 03/94 94/95
SETORES 1992 1993 1994
PRODUTOS INORGANICOS -55,67 -22,92 18,1 -58,82] -178,96] -132,51
CAPITAL ABERTO 13,46 -22,89 20,83 -270] -191,02 54,73
CAPITAL FECHADO -69,13 -0,04 -2,73 -99,95] 7318,76 -96,05
INTERM. P/ FERTILIZANTES -43,52 -46,19 -62,12 6,14 34,47 42,73
CAPITAL ABERTO -29,67 -30,47 -61,06 2,72 100,39 105,83
CAPITAL FECHADO -13,85 -15,72 -1,05 13,48 -93,3 -92,4
CENTRAIS PETROQUIMICAS -51,95 77,72 291,83 -249,6 275,5] -661,76
CAPITAL ABERTO -51,95 77,72 -291,83 -249,6 275,5] -661,76
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS -78,62 7772 -126,75 -1088,5] -116,31 61,22
CAPITAL ABERTO -91,53 7772 -36,04 -949,1] -104,64 -60,63
CAPITAL FECHADO 12,91 -90,71 -100 -802,77
INTERM. DIVERSOS 23,06 -44,94 162,24 -294,86] -461,02 603,48
CAPITAL ABERTO -5,84 -52,28 149,42 795,12] -385,83] -2658,5
CAPITAL FECHADO 28,9 7,34 12,81 -74,61 74,63 -55,66
ELASTOMEROS -16,33 -60,11 -37,35 268,17 -37,86 128,77
CAPITAL ABERTO -16,33 -60,11 -37,35 268,17 -37,86 128,77
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS -35,54 136,3 574,33 -483,47 321,38] -1715,86
CAPITAL ABERTO 90,4 182,24 372,47 101,58 104,38 312
CAPITAL FECHADO -125,95 -45,95 201,86 -63,52] -539,35] -260,27
QUIMICA FINA/ESPECIAL -44.77 2,65 69,5 -105,91] 2536,13] -255,24
CAPITAL ABERTO 12,04 5,17 5,06 -57,07 -2,08 -57,96
CAPITAL FECHADO -56,81 -2,52 64,44 -95,56] -2653,17 -213,42
OUTROS 34,53 28,1 61,91 -18,62 120,32 79,29
CAPITAL ABERTO -1,56 -3,53 -2,47 126,55 -30,1 58,35
CAPITAL FECHADO 36,09 31,63 64,38 -12,35 103,53 78,39
HOLDINGS -10,44 77,05 0,18 -837,87 -99,76] -101,75
CAPITAL ABERTO -10,44 78,51 -5,41 -851,88] -106,89 -48,16
CAPITAL FECHADO -1,46 5,6 -482,54
TOTAL -279,25 924,84 951,87 -431,19 2,92 -440,87
CAPITAL ABERTO -91,41 951,56 697,28 -1141,03 -26,72 -862,84
CAPITAL FECHADO -187,84 -26,72 254,59 -85,77] -1052,75] -235,53
FONTE: Anuario da Abiquim - 1993
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Almir Ferreira de Souza, Carlos Eduardo de Mori Luporini e Milanez Silva de Souza

INDUSTRIA QUIMICA BRASILEIRA

COMPOSICAO DO ATIVO CIRCULANTE
SETORES 1992 1993 1994

ESTOQUES OUTROS ESTOQUES OUTROS |ESTOQUES OUTROS
PRODUTOS INORGANICOS 27,94 72,06 39,39 62,09 27,67 72,33
CAPITAL ABERTO 41,78 58,22 40,03 59,97 26,84 73,16
CAPITAL FECHADO 16,67 83,33 27,95 72,05 38,34 61,66
INTERM. P/ FERTILIZANTES 41,45 58,55 38,69 61,31 28,1 71,9
CAPITAL ABERTO 43,8 56,2 41,36 58,64 28,85 71,15
CAPITAL FECHADO 28,72 71,28 21,34 78,66 22,71 77,29
CENTRAIS PETROQUIMICAS 26,06 73,94 20,49 79,51 14,13 85,87
CAPITAL ABERTO 26,06 73,94 20,49 79,51 14,13 85,87
CAPITAL FECHADO
RESINAS TERMOPLASTICAS 27,49 72,51 9,98 90,02 15,17 84,83
CAPITAL ABERTO 29,27 70,73 9,98 90,02 14,56 85,44
CAPITAL FECHADO 23,77 76,23 26,98 73,02
INTERM. DIVERSOS 37,21 62,79 34,34 65,66 24,94 75,06
CAPITAL ABERTO 40,59 59,41 38,95 61,05 25,09 74,91
CAPITAL FECHADO 24,64 75,36 19,77 80,23 23,86 76,14
ELASTOMEROS 43,3 56,7 48,39 51,61 40,45 59,55
CAPITAL ABERTO 43,3 56,7 48,39 51,61 40,45 59,55
CAPITAL FECHADO
MULTIDIVISIONAIS 37,78 62,22 38,36 61,64 30,08 69,92
CAPITAL ABERTO 45,68 54,32 46,76 53,24 30,03 69,97
CAPITAL FECHADO 31,33 68,67 28,37 71,63 30,14 69,86
QUIMICA FINA/ESPECIAL 28,65 71,35 38,2 61,8 28,97 71,03
CAPITAL ABERTO 66,45 33,55 47,26 52,74 43,14 56,86
CAPITAL FECHADO 23,68 76,32 37,07 62,93 26,71 73,29
OUTROS 31,72 68,28 35,43 94,57 49,4 50,6
CAPITAL ABERTO 42,67 57,33 20,85 79,15 52,02 47,98
CAPITAL FECHADO 30,05 69,95 36,2 63,8 49,03 50,97
HOLDINGS 19,02 80,98 25,86 74,14 6,13 93,87
CAPITAL ABERTO 19,02 80,98 25,93 74,07 6,5 93,5
CAPITAL FECHADO 0 100 0 100
TOTAL 33,59 66,41 26,32 73,68 25,21 74,79
CAPITAL ABERTO 36,93 63,07 25,41 74,59 23,13 76,87
CAPITAL FECHADO 27,96 72,04 29,81 70,19 30,88 69,12
FONTE: Anuério da Abiquim - 1993
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